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1. Johdanto

Varsinais-Suomen Lastensuojelujérjestst ry (VSLJ) aloittaa uuden strategiakauden
samallg, kun yhteiskunta kamppailee vielé pandemian ja sen seurausten kanssa sekd
tilanteessaq, jossa hyvinvointialuetta Idhdetddn rakentamaan Varsinais-Suomessa.
Samalla sosiaali- ja terveysjdarjestdjen rahoituksen tulevaisuus on, jos ei epdvarmaa, niin
ainakin epdselvdd, ja mitd todenndkdisimmin véihenevdd. Tilanne vaatii strategisuutta
tehokkuuden lis&é&miseksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenneuudistuksesta haetaan ratkaisua yhdenver-
taisuuden parempaan toteutumiseen sekd jarjestelmdn tehottomuuteen. Lastensuoje-
lujérjestdjen toiminnan saaminen luontevaksi osaksi tulevan hyvinvointialueen palvelu-
rakennetta on ensiarvoista ja samalla erittdin haasteellista. Haasteellista siitd tekee
julkisen sektorin massiivinen operaatio hyvinvointialueen pystyttémiseksi vuoden 2023
alkuun mennessd. Jdrjestdjen kanssa tehtévad yhteistyd ei luonnollisesti ole keskidssdé tés-
s& prosessissa. Hyvinvointialuetta rakentavilla ei myéskadn ole usein selkedé ndkemystd
jarjestélahtdisen auttamistydn nivomisesta osaksi jarjestelmdd. Ratkaisuehdotusten on
tultava lastensuojelujdrjestdistd, joten VSLJ tulee vuonna 2022 tekemdadn tditd niiden
tarjoamiseksi sekd jarjestokentdn palveluiden selkeyttdmiseksi.

Varsinais-Suomi on sirpaleinen ja paikoitellen vaikeasti saavutettava maakunta.
Tamd asettaa haasteita avun perille saamiselle, mutta toisaalta pandemian pakotta-
mana digiloikka on lastensuojelujarjestdissd tehty. Voidaan ajatella, ettd jarjestoldhtoista
apua olisi saatavissa kasvukeskittymien ulkopuolella aiempaa huomattavasti tehok-
kaammin, kunhan jérjestéjen toiminta saadaan osaksi hyvinvointialueen rakenteita.

Pandemia ei ole kohdellut ihmisié yhdenvertaisesti. He, joilla kuormaa on ollut jo
aiemmin, ovat usein kdrsineet eniten. Pahoinvoinnin lisd&ntyminen ja syveneminen on
todentunut lastensuojelujdrjestéjen asiakastydssd. Jarjestét ovat jddneet myds kan-
nattelemaan pidempddn tuen tarvitsijoita, koska julkinen palvelujdrjestelma ei veda.
Kriittisin tilanne lienee psykiatrisen avun saatavuudessa, mutta viivettd ja aukkokohtia on
muitakin. VSLJ:n tehtévé on tuoda epdékohtia esiin ja myds omalla toiminnallaan vastata
lasten, nuorten ja perheiden avun tarpeeseen yhteistydssé kumppaneidensa kanssa.
Vaikuttamistydssd ja viestinndssd erityisesti Heidekenin tiedekummien kanssa keski-
tytédn eriarvoistumiskehityksen esille nostamiseen ja sen huomioimiseen palveluiden
kehittimisessa.

Lastensuojelujdrjestdjen yhteenlasketut resurssit ovat merkittévid. Ne tulisi kohdentaa
sinne missd tuen tarve on suurinta. Jarjestdjd tarvitaan joustaving, nopeina ja luovina
toimijoina. Uuden strategian mukaisesti VSLJ Idhtee edistdmadn visiota, jossa lastensuo-
jelujarjestét ovat tarked osa hyvinvointialueen tehokkuuden ja vaikuttavuuden ratkaisua.
Kaikkea toimintaa ohjaa jarjestdn missio: jotta alueen jokainen lapsi voisi hyvin.
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2. Jarjeston tehtava

VSLJ on sosiaali- ja terveysalalla lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa tyétd tekevien
jarjestdjen alueellinen yhteisty6- ja asiantuntijajdrjestd. Yhdistys on lasten suojelun ja
lasten oikeuksien puolestapuhuja ja edistdjd. Se pyrkii parantamaan lastensuojelujdrjes-
téjen toimintaedellytyksid ja tekee tietoon ja tutkimukseen perustuvaa yhteiskunnallista
vaikuttamistydtd. VSLJ keréid yhteen jasenjdrjestéjen osaamisen ja hyédyntéd sitd tehok-

kaasti palvelukonseptien kehittéimisessd, pilotoimisessa ja toteuttamisessa. Yhdistys

tekee tiivistd yhteisty6td tiedeyhteisdn sekd sosiaali-, sivistys- ja terveysviranomaisten

kanssa.

VSLJ kokoaa yhteen 41 lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimivaa jérjes-

tod. Jarjestdissa tydskentelee yhteensd noin 840 ammaittilaista, ja jésenjarjestoillé on

noin 3600 vapaaehtoista. Jasenjdrjestdt toteuttavat monipuolista ammatillista tyétd,

ammiatillisesti ohjattua vapaaehtoistyétd ja téysin vapaaehtoistoimintaan liittyvéd tyéta

ehkdisevdn tyoén, nuorisotydn, mielenterveystyon, pdihdetydn ja lastensuojelun alueilla.

VSLJ:n jéisenjdrjestét vuonna 2021 (41 kpl):

Auralan Nuoret ry [Tyttéjen talo

Auta Lasta ry

Diakonissalaitos/Vamos Turku
Eldmdntaidon ja vanhemmuuden tuki ry
Erityishuoltojdrjestdjen liitto EHJA ry
Folkhdalsans Férbund rf

Hope — Yhdessd & Yhteisesti ry

ICDP Suomi ry

Kalliolan Setlementti

KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry
Lounais-Suomen Martat ry
Lounais-Suomen — SYLI ry
Lounais-Suomen Syépdyhdistys
Lansi-Suomen etévanhemmat ry
Majakan Valo -sadtid

MIELI Lounais-Suomen Mielenterveys ry [/ Turun
kriisikeskus

MLL Varsinais-Suomen piiri ry

Nuorten Ystavat

Pelastakaa Lapset ry
Perhekuntoutuskeskus Lauste

Raide ry

Sateenkaari Koto ry

SOS-Lapsikyla

Suomen Punainen Risti, Nuorten turvatalo, Turku
Suomen Punainen Risti, Varsinais-Suomen piiri
Suomen Uusperheiden Liitto ry

Suomen Valkonauhaliitto

Tukenasi ry

Turun 4H-yhdistys ry

Turun ensi- ja turvakoti ry

Turun Icehearts ry

Turun NMKY — YMCA Turku

Turun seudun autismi- joa ADHD-yhdistys Aisti ry
Turun Seudun Yksinhuoltajat ry

Turun Valkonauha ry, Kaikkien Naisten Talo
Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset — FinFami ry
Varsinais-Suomen Perheterapiayhdistys ry
Varsinais-Suomen Sijaisperheet Silava ry
Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry

Yhteiset Lapsemme ry

Aima ry
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3. Strategiset painopisteet

VSLJ on mdédritellyt strategiassaan vuosille 2022-2026 vision, jonka mukaan lastensuo-
jelujarjestoét ovat tarked osa hyvinvointialueen tehokkuuden ja vaikuttavuuden ratkaisua.
Strategiassa keskitytddn kolmeen megatrendiin: eriarvoistumiseen, eriytymiseen sekd
tehottomuuteen. VSLJ:n sisdisi¢ kehittdmisalueita strategiakaudella ovat tieto, yhteis-
kunnallinen vaikuttaminen ja viestinté. Strategiakauden painopisteet ovat jatkuvuuden
turvaaminen ja avun kohdistaminen, uudet palvelumallit sekd iimidistd piloteiksi. Tavoit-
teita on kolme:

1. Tuotetaan ja hyddynnetddn tietoa lasten oikeuksien edistédmiseksi ja lastensuojelu-
jarjestdéjen toimintaedellytysten parantamiseksi.

2. Hyvinvointialueella hyddynnetddén lastensuojelujdrjestdjen osaamista lapsi- ja perhe-
palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

3. Tunnistetaan ja kehitetddn vaikuttavia ratkaisuja yhdessé kumppaneiden kanssa.

Kuva 1: VSLJ:n strategia 2022-2026
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4. Perustoiminta

Vuonna 2022 VSLJ:n perustoiminnalla vahvistetaan jarjestdjen toimintaedellytyksid ja
varmistetaan, etté tuen muodot tulevat ndkymadn tulevan hyvinvointialueen raken-
teessa ja Turun perhekeskusmallin palvelusisalldissd. Térkein vaikuttamistyén muoto on
osallistuminen lastensuojelujdrjestdjen yhteisend ddnend tulevan hyvinvointialueen ja
kuntien eri tyéryhmiin, verkostoihin ja neuvottelukuntiin.

Vaikuttamistydssé hyddynnetddn jasenjdrjestoille toteutettavaa tunnuslukukyselyd,
jonka avulla selvitetddn muun muassa jasenten resurssit, asiakas- ja kohtaamismadrat
ja palveluiden alueellinen jakautuminen. Tunnuslukuraportin yhteyteen koostetaan myés
lastensuojelujdrjestdjen toimintaympdristdéd kuvaavat keskeiset makrotason luvut Varsi-
nais-Suomesta.

Toimintavuonna pyritddn myds lisaédmadn lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa
toimivien ammattilaisten ja padttdjien tietoisuutta lasten oikeuksiin ja hyvinvointiin liitty-
vissd@ asioissa. Vuoden aikana esimerkiksi kootaan ja toimitetaan aluevaltuuston jase-
nille tietopaketti lapsen oikeuksista ja alueen lasten tilanteesta sekd jdrjestetddn Lapsen
oikeuksien pdivdn tilaisuus.

Lastensuojelujdrjestdjen toiminnan ja palvelujen tunnettuutta listédn muun muassa
toiminnan esittelyillé, palvelukartoilla ja jarjestémessuilla. Eri toimijoiden yhteisté kehit-
témistydtd lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin lisdédmisessd jatketaan ja vah-
vistetaan. Yhteistyd jatkuu niin vertaistuellisissa osaamisen kehittdmisen ja jakamisen
ryhmissd, kuin erilaisissa moniammatillisissa kehittédmisryhmissd. Perhetalo Heidekenid
yllépidetadn lastensuojelujdrjestéjen yhteisen tekemisen ja lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden matalan kynnyksen paikkana.
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5. Linkki-toiminta

Jdrjestdn Linkki-toiminta tarjoaa matalan kynnyksen tukea 10-18-vuotiaille nuorille ja
heidén vanhemmilleen yhteistydssé kunta- ja jérjestékumppaneiden kanssa. Toimin-

ta kohdentuu nuorten hyvinvoinnin tukemiseen jo vanhemmuuden vahvistamiseen.
Linkki-toiminta on asiakkaille maksutonta ja siihen p&dsee joko itse yhteyttd ottamalla
tai ammattilaisen ohjaamana. Nuorten ja vanhempien tukemisen liséksi Linkki-toiminnan
tarkoituksena on vahvistaa kuntien ja jérjestéjen ammattilaisten osaamista ja yhteis-
tyotd. Linkki-toimintaa rahoitetaan STEA:n Ak-avustuksella ja yhteistydkuntien toimin-
ta-avustuksilla. Tydntekijéresurssina on kolme kokopdivdistd koordinaattoria.

Linkki-toimintaa toteutetaan Perhetalo Heidekenillé sekd mahdollisuuksien mukaan
jalkautuvasti esimerkiksi kuntakumppaneiden yhteistydkouluissa ja perhekeskuksissa.
Linkki-toiminnan vakiintuneita tydmuotoja ovat ohjaus, neuvonta ja keskusteluapu nuoril-
le joa vanhemmille, nuorten vertaisryhmat, vanhempien vertaisryhmdat, tydpajat, oppaat ja
muut materiaalit sek&d ammaittilaisten tydn tuki ja palveluohjaus. Vakiintuneiden tyémuo-
tojen lisdksi Linkki-toiminnassa osallistutaan erilaisiin tilaisuuksiin ja luentoihin ajankoh-
taisten tarpeiden mukaisesti.

Kuntien ja jarjestéjen ammattilaisten osaamisen vahvistamiseksi Linkki-toiminta
kehittaid ja levittad konkreettisia varhaisen tuen menetelmia (mm. digitaaliset ryhman-
ohjaajakoulutukset). Vuonna 2022 keskeisimpénd Linkki-toiminnan kehittémistehtéavand
on uuden yldakouluikdisille suunnatun vertaisrynmdmenetelmdn jalkauttaminen nuorten
kanssa tydskentelevien tyén tueksi.
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6. Perhelinja

Perhelinja on VSLJ:n jasenjdrjestdjen yhteinen toimintamalli, jonka avulla jarjestdjen
tukea tarjotaan lapsiperheille Varsinais-Suomessa. Perhelinja-toimintamallia on kehi-
tetty vuosien 2018-2021 aikana STEA:n hankeavustuksella Jarjestét on the Road-hank-
keessa. Perhelinjalle on haettu STEA:n kohdennettua toiminta-avustusta toimintamallin
vakiinnuttamiseksi vuodesta 2022 alkaen Varsinais-Suomessa. Toiminnan tavoitteena
on lastensuojelujdrjestdjen tuen kiinnittdminen osaksi tulevan hyvinvointialueen lapsi- ja
perhepalveluiden kokonaisuutta.

Toiminnassa Perhelinjan yhteisen koordinaation avulla tuetaan jérjest6jé tuen muo-
tojen tuotteistamisessa ja edistetddn palveluihin ohjautumista mm. yhteisen viestinndn
ja palveluneuvonnan avulla. Perhelinjassa tehdddn tiivistd yhteistydté alueen sisote-am-
mattilaisten ja soterakenteiden kehittdjien kanssa, erityisesti perhekeskuskehittédmises-
té vastaavien toimijoiden kanssa. Perhelinja koordinoi yhteistyétd toimijoiden vdlillé ja
tarjoaa kanavan ammaittilaisille hyddyntdd jarjestdjen asiantuntijaosaamista. Liséiksi
osallistutaan keskeisiin tyéryhmiin ja verkostoihin, joissa suunnitellaan ja padtetédn
lapsi- ja perhepalvelujen kokonaisuuden organisoinnista. Perhelinjan toimintaa toteute-
taan vuonna 2022, mikdli se saa myonteisen avustuspddtoksen.



Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Toimintasuunnitelma 2022

7. Halisten hanke

Turussa Halisten kaupunginosassa aloitettiin vuonna 2021 uusi, j@senjdrjestdjen ja Turun
kaupungin kanssa yhteistydssd toteutettava hanke, joka rahoitetaan Itédmeren terveet
kaupungit ry:ltéd saadulla lahjoituksella. Hankkeen tavoitteena on lisétd lasten, nuorten
ja lapsiperheiden hyvinvointia ja osallisuutta sekd alueen yhteiséllisyyttd, véihentdd ja
ehkdistd yksindisyyttd, eriarvoisuutta ja syrjaytymisté seké tukea vanhemmuutta. Halis-
ten alue valikoitui hankkeen toiminta-alueeksi, koska se on Turun kaupungin aluekehit-
tédmisen pilottikohteena. Lastensuojelujdrjestéillé on ollut toimintaa Halisten alueella jo
aiemmin, ja hankkeen turvin vahvistetaan olemassa olevia toimintoja sekd jalkautetaan
alueelle uusia toimintamuotoja. Tavoitteena on tavoittaa entisté paremmin tukea tarvit-
sevia perheitg, lisdtd tietoisuutta jarjestdjen palveluista sekd tiivistdd yhteistydté kunnan
ja jarjestdjen valilld.
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8. Kotoa kouluun -
Koulupudokkuuden
ehkdaisy Turussa

Kotoa kouluun —hanke k&ynnistyi kevadllé 2021 turkulaisilta saatisiltéd saadun rahoituksen
turvin. Hankkeessa tydskentelee kaksi pddtoimista perhevalmentajaaq, jotka jalkautuvat
kouluakédymattdmien lasten koteihin selvittdmadn yksildllisesti syité koulupoissaolojen
taustalla ja auttamaan ndiden syiden korjaamiseksi ja koulunkdynnin mahdollista-
miseksi. Toimintaa toteutetaan tiiviissé@ yhteistydssé koulun henkilékunnan ja muiden
mahdollisten yhteistydkumppaneiden kuten sosiaalitydn kanssa. Toiminta on perheille
maksutonta. Kotoa kouluun -hankkeen piiriin kuuluvat Turussa koulua kéyvét suomen- ja
ruotsinkieliset lapset.

Vuoden 2022 aikana Kotoa kouluun -toimintamallin kehitt&mistd, asiakasty6td ja
verkostoyhteistydtd jatketaan ensimmadisend toimintavuotena saatujen kokemusten
pohjalta. Hankkeessa kertynyttéd dokumentointitietoa ja tutkimustietoa hyédyntédmallé
lisGtadan aktiivisesti tietoutta koulupudokkuudesta ja siihen liittyvistd syisté niin alueelli-
sesti kuin valtakunnallisestikin. Tarkoituksena on rakentaa vuoden 2022 aikana pysyvé
ja vaikuttava toimintamalli, joka voidaan jatkossa integroida osaksi koulupoissaoloihin
puuttumisen mallia yhteisty6ssé Turun kaupungin kanssa.
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9. Viestinta

VSLJ:n viestinndn tavoitteena on ensisijaisesti tukea jarjestdn strategisia tavoitteita.
Viestinndllé tehd&dn VSLJ:n eri toimintoja sekd lastensuojelujérjestdjen toimintaa ja pal-
veluita tunnetuksi, nostetaan esiin lapsen oikeuksien alueellista toteutumista ja tuetaan
jarjestén vaikuttamisty6td. VSLJ:n perustoiminnan viestintd tukee Linkki-toiminnan ja
hankkeiden viestintdd, ja viestintéd suunnitellaan toimintojen yhteisessé viestintdtiimissa.

Viestintad tehdddn suunnitelmallisesti viestintdstrategiaan, -suunnitelmaan, kanava-
ohjeistuksiin ja somesuunnitelmaan perustuen.

Viestinté on monikanavaista, ja kanavien valintaan vaikuttaa toivottu kohderyhmé ja
tulos. Perustoiminnassa pddasiallisia ulkoisen viestinnén kanavia ovat verkkosivut, Face-
book, Twitter ja uutiskirje. Vuonna 2022 jésentiedote ja uutiskirje yhdistetddn ja jatkossa
uutiskirjeellé tavoitellaan myds jasenjdrjestdjen tydntekijoitd. Seurannassa kéytetédn
kanavakohtaisia mittareita ja yleisend tavoitteena seuraaja- ja kdvijamadrissd sekd
ndkyvyydessd on kasvava trendi.

10. Resurssit

Jdarjestodn ylin pdattéva elin on kaksi kertaa vuodessa kokoontuva yhdistyskokous. Halli-
tukseen kuuluu kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja sekd kuusi
varsinaista jésentd, joilla on henkildkohtaiset varajéisenet. Hallituksen tukena toimii ty6-
valiokunta. Hallitus asettaa tarpeen mukaan muita yhteistyéryhmid.

Hallitus nimed&d vuosittain kolme VSLJ:n edustajaa sekd heiddn varajésenensé
Kiinteistdosakeyhtié Heidekenin hallitukseen. Edustajien toimikausi on yksi vuosi. Hallitus
nimedd tarpeen mukaan jdrjestéjen edustajat myds muihin yhteistydverkostojen toimi-
elimiin.

VSLJ:n johtamista kehitetddn tiimirakenteiden kautta jérjestdn yhteistydn, tiedonkulun
jaitseohjautuvuuden parantamiseksi. Vuonna 2022 jarjestdssd tydskentelee keskimdadrin
11 henkiléd.

1
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Jdarjestd omistaa yhdessé Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry:n
kanssa Kiinteistdosakeyhtid Heidekenin. VSLJ:n omistusosuus kiinteistdstd on 54,29 %.
Jarjestd vuokraa osakasomistuksessaan olevia kiinteistén toimistotiloja seké kokous- ja
koulutustiloja kayttétarkoituksen mukaisesti. VSLJ johtaa ja kehittéid Perhetalo Heideke-
nid lastensuojelujdrjestéjen yhteisend talona, tuottaa vuokralaisille toimistopalvelua sekd
yllépitad kiinteistdd yhdessé MLL:n Varsinais-Suomen piiri ry:n kanssa.

Jdarjestén toiminnan suurin rahoittaja on Sosiaali- ja terveysjdrjestdjen avustuskeskus
(STEA). Vuodeksi 2022 on STEA:Ita haettu yleisavustusta, Linkki—toimintaan kohdennettua
avustusta, Perhelinjan kohdennettua toiminta-avustusta ja Paikka Auki 2022-avustusta.
Liséksi edellisen vuoden avustusta siirtyy Paikka Auki 2021- avustukselta.

Jarjestdn muu rahoitus koostuu kunta-avustuksista, sijoitus- ja rahoitustoiminnasta,
varainhankinnasta ja muusta avustuksesta. Sijoitus- ja rahoitustoiminnasta saaduilla
tuotoilla rahoitetaan toimintavuoden aikana kiinteistdn lainanhoitokuluja. Vuosille 2020-
2022 on saatu lahjoitus Halisten hankkeelle Itdmeren terveet kaupungit ry:lté ja sad-
tidavustuksia Kotoa kouluun -hankkeelle vuosille 2021-2022.

Kuvio 2: Talousarvioehdotuksen mukainen rahoitussuunnitelma vuodelle 2022

Talousarvioehdotuksen mukainen rahoitussuunnitelma vuodelle 2022

15C|)0€

80000 €
4570 € —

’ Yleisavustus (Stea) 35,2 %

359778 € Linkki-toiminta (Stea) 22,1 %

120930 € Perhelinja (Stea) 13,5 %

Paikka Auki 2021 (Stea) 2,3 %

30000€ . @ roikka Auki 2022 (Stea) 3,7 %

37996 € - ] 022 544 € . Halisten hanke 2,9 %

23770€
Kotoa kouluun -hanke 11,8%
Varainhankinta 0,4%

138 000 € . Sijoitus- ja rahoitustoiminta 7,8 %

. Muut tuotot 0,1 %

226 000 €
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Talousarvioehdotuksen mukainen rahoitussuunnitelma vuodelle 2022

Yleisavustus (Stea)
Linkki-toiminta (Stea)
Perhelinja (Stea)
Paikka Auki 2021 (Stea)
Paikka Auki 2022 (Stea)
Halisten hanke

Kotoa kouluun -hanke
Varainhankinta
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Muut tuotot

Yhteensd

Stea-avustuksia (sis. siirtyvét)

359778 €

226 000 €

138 000 €

23770 €

37996 €

30000 €

120930 €

4570 €

80000 €

1500 €

1022544 €

785544 €

352 %
221%
13,5 %
23 %
37 %
29 %
11,8 %
0,4 %
7,8 %
0,1%
100 %

77 %
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