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1. Johdanto

Lapset ja nuoret ovat kohdanneet lyhyessd ajassa monta kriisi¢ - ilmastokriisin, pande-
mian, Ukrainan sodan ja viimeisimpdnd talous- ja energiakriisin. Kaikki eivét ole yhden-
vertaisessa asemassa kriisien suhteen. Samanaikaisesti nuorten hyvinvoinnin mittarit
ovat olleet jo pidempddn laskusuunnassa. Erityisen huolestuttavaa on lasten ja nuorten
mielenterveyden haasteiden lisddntyminen. Samalla olemassa olevien palveluiden jonot
ovat kasvaneet ja avun saaminen on pitkittynyt. On suuri riski, etté lasten ja nuorten eri-
arvoisuuskuilu kasvaa entisestédn tulevina vuosina.

Lastensuojelujdrjestdjen yhteenlasketut resurssit ovat merkittévid. Ne tulisi kohdentaa
sinne missd tuen tarve on suurinta. Lastensuojelujdrjestdjen onkin 1dydettévé uudessa
hyvinvointialueen lapsi- ja perhepalveluiden rakenteessa paikkansa, jotta apu kohden-
tuisi mahdollisimman tehokkaasti. Toimiva yhteisty6 hyvinvointialueen kanssa edellytt&d
huolellista yhteistyérakenteiden ja —prosessien rakentamista. VSLJ tulee vuonna 2023
tydskentelemdadn jarjestolahtdisen auttamistydn kiinnittéimiseksi osaksi hyvinvointialueen
rakenteita sekd lastensuojelujérjestokentén palveluiden kokoamiseksi.

Haasteellista tastd tehtévdastd tekee julkisen sektorin tydmddrd hyvinvointialueen
toiminnan turvaamiseksi, keskenerdisyys sekd jarjestékentdn toiminnan laajuus. Liséksi
hyvinvointialuetta rakentavilla ei ole selke&d ndkemystd tai aikaa ratkaista sité, miten
jarjestélahtdinen auttamistyd nivotaan tehokkaasti osaksi jérjestelmdad. Ratkaisueh-
dotusten on tultava lastensuojelujarjestsiltd. TGma& vaatii VSLJ:Itd ymmarrystd julkisen
puolen kehittdmisestd sekd laajaa yhteistyétd hyvinvointialueen toimijoiden ja jésen-
jarjestdjen kanssa.

Ty6td helpottaa se, ettd 20 vuoden toimintavuoden jdlkeen VSLJ nauttii julkisen
sektorin arvostusta ja luottamusta ja monen jasenjdrjestdn kanssa yhteistydtd on tehty
pitkadn. Jarjestén vaikuttamistydlld, viestinndlld sekd tiedeyhteistydlld tuetaan jarjestd-
IGhtdisen auttamisen saamista osaksi palvelurakennetta, lastensuojelujdrjestdjen toimin-
nan tunnettuutta sekd lapsen oikeuksien vahvistumista.

Lasten ja nuorten pahoinvoinnin lisédntymisen seurauksena myés vanhemmuuden
haasteet ja vanhempien huoli nuorista on voimistunut. T&mdn vuoksi Linkki-toiminnas-
sa perhetydn painopiste kasvaa. Linkki-toiminnassa kehitetdén myds etéavun muotoja,
jotta alueen lapset ja nuoret olisivat yhdenvertaisemmassa asemassa avun saannissa.
Kotoa Kouluun —toiminnan jatkokehittéminen sekd pysyvyyden turvaaminen ovat vuon-
na 2023 keskidssa.

Historiallisesti jarjestoillé on ollut merkittévd rooli sosiaalialan innovaatioalustana
seka kriisiaikoina auttamisverkoston kutojina. Tété ne ovat myés vuonna 2023. Olemassa
olevan toiminnan edistéimisen liséksi VSLJ pyrkii tunnistamaan ilmiéité ja mahdollisuuk-
sien mukaan tukemaan jasenistdd pilottien ja palvelumallien kehittdmisessd. Tdhdnas-
tinen haaste on ollut vaikuttavien toimintamuotojen skaalaaminen. Jatkossa haasteeksi
saattaa muodostua myés uusien rahoitus. Yksi VSLJ:n tavoitteista onkin tietopohjan
vahvistaminen vaikuttamis- ja kehittémistydssd, jotta pystymme paremmin edistdmdadn
missiotamme: jotta alueen jokainen lapsi voisi hyvin.
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2, Jarjeston tehtava

VSLJ on sosiaali- ja terveysalalla lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa tyétd teke-

vien jarjestéjen alueellinen yhteisty6- ja asiantuntijajdrjestd. Yhdistys on lasten suojelun

ja lasten oikeuksien puolestapuhuja ja edistdjd. Se pyrkii parantamaan lastensuojelu-

jarjestéjen toimintaedellytyksid ja tekee tietoon ja tutkimukseen perustuvaa yhteis-

kunnallista vaikuttamisty6td. VSLJ kerdd yhteen jsenjdrjestdjen osaamisen ja hyddyntdd

sité tehokkaasti palvelukonseptien kehittéimisessd, pilotoimisessa ja toteuttamisessa.

Yhdistys tekee tiivist& yhteisty6td tiedeyhteisén sekd sosiaali-, sivistys- ja terveysviran-

omaisten kanssa.

VSLJ kokoaa yhteen 40 lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimivaa jarjestdd,

joissa toimii noin 790 ammattilaista, 4300 vapaaehtoista ja 200 kokemusasiantunti-

jaa. Jasenjdrjestoét toteuttavat monipuolista ammatillista tyétd, ammiatillisesti ohjattua

vapaaehtoisty6td ja téysin vapaaehtoistoimintaan perustuvaa tyétd ehkdisevan tyén,

nuorisotydn, mielenterveystyon, pdihdetydn ja lastensuojelun alueilla.

VSLJ:n jéisenjdrjestét vuonna 2023 (40 kpl):

Auralan Nuoret ry [Tyttdjen talo

Auta Lasta ry

Erityishuoltojdrjestdjen liitto EHJA ry

Folkhdalsans Férbund rf

Helsingin Diakonissalaitoksen ystévét ry/Vamos Turku
Hope — Yhdessd & Yhteisesti ry

International Child Development Programme (ICDP)
Suomi ry

KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry

Koulutus Eldmadn Saatio sr

Lounais-Suomen Martat ry

Lounais-Suomen — SYLI ry

Lounais-Suomen Syépdyhdistys ry

Markku Juhani Fingerroosin muistosadtio sr

MIELI Lounais-Suomen Mielenterveys ry [ Turun kriisi-
keskus

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen
piiri ry

Nuoriso, perhetuki ja tiedotusyhdistys RAIDE ry
Nuorten Ystavat ry

Pelastakaa Lapset ry

Perhekuntoutuskeskus Lauste ry

Sateenkaari Koto ry

SOS-Lapsikylasadtio sr

Suomen Punainen Risti Nuorten turvatalo
Suomen Punainen Risti Varsinais-Suomen piiri
Suomen Uusperheiden Liitto ry

Suomen Valkonauhadaliitto ry

Saatié Majakan Valo sr

Tukenasi ry

Turun 4H-yhdistys ry

Turun ensi- ja turvakoti ry

Turun Icehearts ry

Turun Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys ry
Turun seudun autismi- jo ADHD-yhdistys Aisti ry
Turun Seudun Yksinhuoltajat ry

Turun Valkonauha ry, Kaikkien Naisten Talo
Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset — FinFami ry
Varsinais-Suomen Perheterapiayhdistys ry
Varsinais-Suomen Sijaisperheet SILAVA ry
Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry
Yhteiset Lapsemme ry

Aidit irti synnytysmasennuksesta AIMA ry
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3. Strategiset painopisteet

VSLJ on mdédritellyt strategiassaan vuosille 2022-2026 vision, jonka mukaan lastensuo-
jelujarjestoét ovat tarked osa hyvinvointialueen tehokkuuden ja vaikuttavuuden ratkaisua.
Strategiassa keskitytddn kolmeen megatrendiin: eriarvoistumiseen, eriytymiseen sekd
tehottomuuteen. VSLJ:n sisdisi¢ kehittdmisalueita strategiakaudella ovat tieto, yhteis-
kunnallinen vaikuttaminen ja viestinté. Strategiakauden painopisteet ovat jatkuvuuden
turvaaminen ja avun kohdistaminen, uudet palvelumallit sekd iimidistd piloteiksi. Tavoit-
teita on kolme:

1. Tuotetaan ja hyddynnetddn tietoa lasten oikeuksien edistédmiseksi ja lastensuojelu-
jarjestdéjen toimintaedellytysten parantamiseksi.

2. Hyvinvointialueella hyddynnetddén lastensuojelujdrjestdjen osaamista lapsi- ja perhe-
palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

3. Tunnistetaan ja kehitetddn vaikuttavia ratkaisuja yhdessé kumppaneiden kanssa.

Kuva 1: VSLJ:n strategia 2022-2026
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4.Perustoiminta

Vuonna 2023 VSLJ:n perustoiminnalla vahvistetaan jarjestdjen toimintaedellytyksid ja
edistetadn sitd, ettd tuen muodot ndkyvat hyvinvointialueen lapsi- ja perhepalveluiden
rakenteessa ja palvelusisalldissd. Tatd tydtd tehdddn erityisesti osallistumalla lastensuo-
jelujarjestdjen edustajana hyvinvointialueen ja kuntien erilaisiin tyéryhmiin, verkostoihin
ja neuvottelukuntiin. Tarvittaessa jdrjestetddn myds vaikuttajatapaamisia jérjestéjen
roolista hyvinvointialueella.

Tyon keskidssd ovat erityisesti maakunnan alueelliset, verkostomaiset perhekeskuk-
set ja s@hkdisen perhekeskuksen kehittdmistyd. Tahan tyéhon liittyen muun muassa pe-
rustetaan maakunnallinen lapsi- ja perhejdrjestdjen perhekeskusverkosto, osallistutaan
jarjestdjen edustajana hyvinvointialueen perhekeskusjohtoryhmadn, toimitaan jarjesto-
edustajina alueellisissa perhekeskusverkostoissa ja osallistutaan séhkdisen perhekeskuk-
sen kehittdmisen tyéryhmiin alueellisesti ja valtakunnallisesti. Keskeisend yhteistyétaho-
na on Varsinais-Suomen TulSote-hanke.

Jésenjdrjestdjd tuetaan perhekeskustoiminnan alle kuuluvan toiminnan ja palvelui-
den kuvaamisessa. Tahdn liittyy erityisesti palvelujen kuvaaminen kansalliseen Palvelu-
tietovarantoon (PTV). Yhteistydssd jéisenjcrjestdjen kanssa kehitetddn myés Perhetalo
Heidekeni& perhekeskuksen yhtend toimipisteend.

Vaikuttamistydssé hyddynnetddn jasenjdrjestoille toteutettavaa tunnuslukukyselyd,
jonka avulla selvitetddn muun muassa jasenten resurssit, asiakas- ja kohtaamismadrat
ja palveluiden alueellinen jakautuminen. Tunnuslukuraportin yhteyteen koostetaan myés
lastensuojelujdrjestdjen toimintaympdristdéd kuvaavat keskeiset makrotason luvut Varsi-
nais-Suomesta.
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Toimintavuonna pyritddn myds lisdédmadn lasten, nuorten ja lapsiperheiden paris-
sa toimivien ammattilaisten ja padttdjien tietoisuutta lasten oikeuksiin ja hyvinvointiin
liittyviss@ asioissa. T&han pyritéidn viestimdalld tutkittuun tietoon ja jérjestdokentén havain-
toihin perustuen lapsen oikeuksista ja alueen lasten hyvinvoinnin tilasta. Vuoden aikana
kootaan teemallinen tietopaketti alueen lasten tilanteesta, hyédynnetddn SenseMa-
ker-tydkalulla saatuja tuloksia nuorten hyvinvoinnista, tuotetaan asiantuntijakirjoituksia,
jarjestetédn kaksi ajankohtaista koulutusta sekd Lapsen oikeuksien viikon tilaisuus. Liséksi
kehitetddn aluevaltuustokummitoimintaa lapsen oikeuksien edistéimiseksi hyvinvointi-
alueen sosiaali- ja terveyspalveluissa.

Lastensuojelujdrjestdjen toiminnan ja palvelujen tunnettuutta liséGtddn muun muas-
sa hyvinvointialueelle suunnatuilla jarjestétoiminnan etdesittelyilld ja teemallisilla esit-
telyillé sekd jakamalla jérjestépalvelut yhteen kokoavia palvelukarttoja laajasti alueen
ammattilaisille. Jarjestdjen ajankohtaisesta toiminnasta tiedotetaan I&pi vuoden eri
viestintékanavissa. Lisdksi jarjestetddn Perhetalo Heidekenin avoimet ovet, missd jérjestot
voivat esitellé toimintaansa ja palveluitaan.

Eri toimijoiden yhteist& kehittdmistydtd lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
lisddmisessd jatketaan ja vahvistetaan. Yhteistyd jatkuu niin vertaistuellisissa osaamisen
kehittdmisen ja jakamisen ryhmissd, kuin erilaisissa moniammaitillisissa kehittémisryh-
missd. Jasenjdrjestdjd tuetaan konsultoiden kehittdmistyssd, osallistumalla kutsuttuina
ohjaus- ja kehittdmisryhmiin sekd tarvittaessa avustushakemuksissa ja kumppanuusso-
pimuksissa. Muita kehittédmisryhmi& ovat esimerkiksi jésenjérjestéjen viestintéverkosto,
Perhetalo Heidekenin toimintaan liittyvat ryhmat ja Round table -kehittémisfoorumi.
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5. Linkki-toiminta

Jdrjestdn Linkki-toiminta tarjoaa matalan kynnyksen tukea 10-18-vuotiaille nuorille ja
heidén vanhemmilleen yhteistydssé kunta- ja jérjestékumppaneiden kanssa. Toiminnan
tavoitteena on tukea maksuttomasti ja matalalla kynnyksellé nuorten, vanhempien ja
perheiden hyvinvointia. Linkki-toimintaan voi asiakas ottaa itse yhteyttd tai tulla ammat-
tilaisen ohjaamana. Linkki-toiminnan vakiintuneita asiakastyén muotoja ovat ohjaus,
neuvonta ja keskustelutuki, vertaisryhmdat, tyépajat, luennot ja oppaat.

Asiakastyon lisdksi Linkki-toiminta vahvistaa kuntien ja jarjestéjen ammattilaisten
osaamista ja yhteisty6té konsultaatiolla, palveluohjauksella, tyéparitydskentelylld sekd
digitaalisilla menetelmdkoulutuksilla ja -materiaaleilla. Vuonna 2023 keskeisend Link-
ki-toiminnan kehittdmistehtévénd on uuden yldkouluikdisille suunnatun vertaisryhma-
menetelmdn koulutuksen ja materiaalin julkaiseminen verkkosivulla ammattilaistenlinkki.
fi. Lisksi toteutetaan kyseisen vertaisryhmdn ohjauksen tueksi ja itsendisend kokonai-
suutena hydédynnettéva sovellus yldkouluikdisten itsetuntemuksen vahvistamiseksi.

Vuoden 2023 alusta Linkki-toiminnan koordinaattoreiden uusi nimike on Linkki-toi-
minnan asiantuntija, ohjaaja. Muutoksen tarkoituksena on kuvastaa aikaisempaa
nimikett& paremmin sekd asiakastydn ettd kehittémistydn luonnetta. Linkki-toiminnan
padasiallinen rahoitus on STEA:n Ak-avustus. Toimintaa toteutetaan Perhetalo Heideke-
nillé sek& mahdollisuuksien mukaan jalkautuvasti yhteistydkouluissa ja perhekeskusten
toimipisteissa. Lisdksi Linkki-toiminnassa osallistutaan erilaisiin tilaisuuksiin ja tapahtu-
miin ajankohtaisten ja alueellisten tarpeiden mukaisesti. Uudella Varsinais-Suomen hy-
vinvointialueella vahvistetaan myds verkkoauttamisen mahdollisuuksia sekd resursseista
riippuen yhteisty6td ja jalkautumista alueellisiin perhekeskuksiin.
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6. Kotoa kouluun -
Koulupudokkuuden
ehkaisy Turussa

Vuonna 2021 kdynnistynyttd Kotoa kouluun —hanketta jatketaan vuonna 2023 Turun
asukasbudjetista saadun rahoituksen turvin. Liséksi hankkeen jatkokehittdmiseen on
haettu 2-vuotista projektirahoitusta STEA:sta. Hankkeen tavoitteena on perheiden yksildl-
lisen auttamisen ja koulupoissaolojen véhentdmisen liséiksi luoda tulevaisuuden tydsken-
telymalli kouluakéymattdmyyden ehkdéisemiseen ja varhaiseen puuttumiseen.

Hankkeessa tydskentelee kaksi padtoimista perhevalmentajaaq, jotka jalkautuvat
kouluakédymattdmien lasten koteihin selvittédmadn yksildllisesti syitéd koulupoissaolo-
jen taustalla. Perhevalmentajat auttavat esiin tulleiden syiden korjaoamisessa ja kou-
lunkdynnin mahdollistamisessa, auttamalla lasta ja perhetté konkreettisesti, mutta
ennen kaikkea koordinoimalla yhteisty6td perheen ja eri toimijoiden vdlilld. Toimintaa
toteutetaan tiiviissé yhteistydssé opettajien ja oppilashuollon, mutta tarvittaessa myés
muiden mahdollisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Tdrkeitd yhteistydkumppaneita
ovat lastenpsykiatria, sosiaalitoimi ja sairaalakoulu. Toiminta on perheille maksutonta ja
perustuu vapaaehtoisuuteen. Kotoa kouluun -hankkeen piiriin kuuluvat Turussa koulua
kdyvat suomen- ja ruotsinkieliset lapset.

Vuonna 2023 Kotoa kouluun -toimintamallin kehittdmistd jatketaan vuosien
2021-2022 aikana saatujen kokemusten pohjalta. Tarkoituksena on rakentaa pysyvd ja
vaikuttava toimintamalli, joka painottaa varhaista tukea ja yhteistyétd. Malli voidaan jat-
kossa integroida osaksi koulupoissaoloihin puuttumisen mallia yhteistyéssé Turun kau-
pungin kanssa. Hankkeessa kertynytté dokumentointi- ja tutkimustietoa hyddyntamalié
lisatddn aktiivisesti tietoutta ongelmaillisista koulupoissaoloista ja koulupudokkuudesta
sekd niihin liittyvistd syistd, niin alueellisesti kuin valtakunnallisestikin. Kevédn 2023 aikana
pilotoidaan vanhempien vertaistukirynmd, joka otetaan osaksi toimintamallia vuoden
2023 aikana.
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7. Viestinté

VSLJ:n viestint& tukee jarjestdn strategisia tavoitteita. Viestinndlld tehdddn lastensuojelu-
jarjestdjen toimintaa ja palveluita tunnetuksi, nostetaan esiin lapsen oikeuksien alueel-
lista toteutumista ja tuetaan jérjestdn vaikuttamistyétd. VSLJI:n perustoiminnan viestinté
tukee Linkki-toiminnan ja hankkeiden viestintdd, ja viestintad suunnitellaan yhteisesti
viestintatiimissa.

Viestint& perustuu viestint@strategiaan ja on suunnitelmallista seké monikanavaista.
Perustoiminnassa pdadasiallisia ulkoisen viestinndn kanavia ovat verkkosivut, Facebook,
Twitter ja ammaittilaisille 10 kertaa vuodessa I&hetettéva uutiskirje. Kanavakohtaisia
mittareita ja viestinndn kehitystd seurataan kvartaaleittain, ja yleisend tavoitteena seu-
raaja- ja kavijgmadrissa seké ndkyvyydessé on kasvava trendi.
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8. Resurssit

Jarjeston ylin paattéva elin on kaksi kertaa vuodessa kokoontuva yhdistyskokous. Hal-
litukseen kuuluu kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja sekd kuusi
varsinaista jésentd, joilla on henkildkohtaiset varajésenet. Hallituksen tukena toimii tyd-
valiokunta. Hallitus asettaa tarpeen mukaan muita yhteistyéryhmid.

Vuodelle 2023 haetaan jarjestdn perustoimintaan yhden henkilétyévuoden korotus-
ta. Mikdli rahoitus mydénnetdadn, jarjestdssd tydskentelee perustoiminnassa 5 henkiléd,
Linkki-toiminnassa 3 henkildd, Kotoa koulun —hankkeessa 2 henkildd ja 1 henkild Paikka
Auki -avustuksella.

Kuvio 1: VSLJ:n organisaatiorakenne

Yhdistyksen kevdit- ja syyskokous

Hallitus

[

[ I
Toiminnanjohtaja Tyévaliokunta

I

I 1 1 1 1
Hallinto- ja kehit- Perustoiminnan Hallintotiimi Viestintatiimi Linkkitiimi
tamispaallikko tiimi

Kotoa kouluun
-hanke

1
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Jdrjestdé omistaa yhdessé Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry:n
kanssa Kiinteistdosakeyhtié Heidekenin. VSLJ:n omistusosuus kiinteistdstd on 54,29 %.
Jarjestd vuokraa osakasomistuksessaan olevia kiinteistén toimistotiloja sekd kokous- ja
koulutustiloja kdyttétarkoituksen mukaisesti. VSLJ johtaa ja kehittéié Perhetalo Heidekenid
lastensuojelujérjestdjen yhteisend alustana ja tulevaisuudessa myoés perhekeskuksen
toimipisteend, tuottaa vuokralaisille toimistopalvelua sekd yllépitéd kiinteistdéd yhdessé
MLL:n Varsinais-Suomen piiri ry:n kanssa.

Hallitus nimed&d vuosittain kolme VSLJ:n edustajaa sekd heiddn varajédsenensd
Kiinteistdosakeyhtié Heidekenin hallitukseen. Edustajien toimikausi on yksi vuosi. Hallitus
nimedd tarpeen mukaan jarjestdjen edustajat myds muihin yhteistydverkostojen toimi-
elimiin.

Jarjestdn toiminnan suurin rahoittaja on Sosiaali- ja terveysjdrjestéjen avustuskes-
kus (STEA). Vuodelle 2023 on STEA:lta haettu yleisavustusta, kohdennettua avustusta
Linkki-toimintaan, hankeavustusta Kotoa kouluun -toiminnalle ja Paikka Auki 2023-avus-
tusta.

Jdrjestdn muu rahoitus koostuu sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotoista, jésen-
maksuista ja muista avustuksista. Sijoitus- ja rahoitustoiminnasta saaduilla tuotoilla
rahoitetaan toimintavuoden aikana kiinteistén lainanhoitokuluja. Vuodelle 2023 on haettu
Linkki-toiminnalle avustusta Turun kaupungilta. Kotoa kouluun- toiminnalle saadaan
rahoitusta Turun kaupungilta asukasbudjetista sek& avustuksena.

Kuvio 2: Talousarvioehdotuksen mukaiset tuotot vuodelle 2023
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Kuvio 3: Talousarvioehdotuksen mukaiset kulut vuodelle 2023
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