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1. Katsaus toimintavuoteen
2024

Toimintavuotta 2024 tulee varjostamaan yhteiskunnan heikentynyt taloustilanne sekd
monet leikkaukset. Samanaikaisesti erityisesti nuorten hyvinvoinnin mittarit ovat olleet
jo pidempddn laskusuunnassa. Lapset ja nuoret elévat niin kutsuttua neloiskriisid
(ilmasto, pandemia, sota ja talous). Neloiskriisin ja pahoinvoinnin lisééntymisen seu-
rauksena myds vanhemmuuden haasteet ja huoli lapsista ja nuorista on voimistunut.
Jonot palveluihin ovat kasvaneet ja avun saaminen on pitkittynyt. On todenndkdistd,
ettd lasten ja nuorten eriarvoisuuskuilu kasvaa entisestddn tulevina vuosina.

Lastensuojelujdrjestéjen tehtdvd on panoksellaan lievent&d negatiivisia kehityskulku-
ja. Jarjestdjen resurssit tulisikin kohdentaa sinne missé tuen tarve on suurinta. Var-
sinais-Suomen Lastensuojelujdrjestét ry (VSLJ) tulee jatkamaan tydskentelyd jérjes-
télahtdisen auttamisen kiinnittymiseksi hyvinvointialueen lapsi- ja perhepalveluiden
rakenteeseen, jotta apu kohdentuisi mahdollisimman tehokkaasti ja palvelupolut
olisivat sujuvampia.

Tehtévda on haasteellinen hyvinvointialueen muutosvaiheen keskenerdisyyden sekd
jarjestékentdn toiminnan laajuuden vuoksi. Hyvinvointialueella on tahtotila jarjestélah-
tdisen toiminnan tehokkaasta hyédyntémisestd, mutta ei selkedd visiota toteutuksesta.
Ratkaisuehdotusten ja niiden I&piviennin on tultava lastensuojelujdrjestdiltd. TdmMa vaatii
VSLJ:Itd ymmmarrystd julkisen puolen kehittédmisestd sekd laajaa yhteisty6té hyvinvoin-
tialueen toimijoiden ja jasenjdrjestdjen kanssa. Yhteistyérakenteiden ja -prosessien
rakentaminen vaatii nékemyksellisyyden lisdksi resursseja. VSLJ:n vaikuttamistyolld,
viestinndallé sekd tiedeyhteistydlld tuetaan jarjestdldhtdisen auttamistydn kiinnittymis-
td palvelurakenteeseen, lastensuojelujdrjestdjen toiminnan tunnettuutta sekd lapsen
oikeuksien vahvistumista.

Jarjestéilld on merkittéivé rooli sosiaalialan innovaatioalustana seké alueellisena autta-
misverkostona. Téhdnastinen haaste on ollut vaikuttavien toimintamuotojen skaalaa-
minen. VSLJ:n kehittdmien innovaatioiden - Linkki-toiminnan ja Kotoa Kouluun -toimin-
nan - skaalautuvuuteen tullaan etsimédn ratkaisuja. Olemassa olevan toiminnan liséksi
VSLJ edistad ilmidlahtodistd kehittédmistd ja tukee jasenistdéd mahdollisuuksien mukaan
pilottien, ekosysteemien tai palvelumallien kehittdmisessd. VSLJ vahvistaa yhd tieto-
pohjaansa vaikuttamis- ja kehittédmistydssd, jotta pystymme paremmin edistdmdadn
missiotamme: jotta alueen jokainen lapsi voisi hyvin. Lasten oikeuksien edistéimisessd
nojaamme tietoon ja rohkeaan toimijuuteen sekd teemme laajaa yhteistyéta.
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2. Varsinais-Suomen
Lastensuojelujdrjestot ry

VSLJ on lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa sosiaali- ja terveysalalla tyété tekevien
jérjestéjen alueellinen yhteistyé- ja asiantuntijajérjestd. Se pyrkii parantamaan lastensuo-
jelujarjestdjen toimintaedellytyksid Varsinais-Suomessa ja tekee tietoon ja tutkimukseen
perustuvaa yhteiskunnallista vaikuttamisty6té lastensuojelun ja lapsen oikeuksien edis-
témiseksi. VSLJ kokoaa yhteen jasenjdrjestdjen osaamisen ja hyddyntdd sitd palvelukon-
septien kehittdmisessd, pilotoimisessa ja toteuttamisessa yhteistydssd tiedeyhteisdén sekd
sosiaali-, sivistys- ja terveysviranomaisten kanssa.

VSLJ kokoaa yhteen 42 lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimivaa jarjestdd, joissa
toimii noin 780 ammattilaista, 5800 vapaaehtoista ja 220 kokemusasiantuntijaa. J&sen-
jarjestét toteuttavat monipuolista ammatillista tydtd, ammatillisesti ohjattua vapaaeh-
toisty6td sekd pelkdstddn vapaaehtoistoimintaan perustuvaa tyétd. Vuonna 2022 jérjes-
tdissé kohdattiin eri toimintamuodoissa kaikkiaan 79 000 asiakasta ja asiakaskohtaamisia

oli noin 430 000.

VSLJ:n jésenjarjestét vuonna 2024 (42 kpl):

Auralan Nuoret ry [ Tyttéjen talo

Auralan Setlementti ry

Auta Lasta ry

Barnavdrdsféreningen i Finland rf
Erityishuoltojérjestojen liitto EHJA ry
Folkhd&lsans Férbund rf

Helsingin Diakonissalaitoksen ystavat ry/
Vamos Turku

Hope — Yhdessd & Yhteisesti ry
International Child Development Programme
(IcDP) Suomi ry

KOTA — Lasten ja nuorten hyvinvointi ry
Koulutus ElGm&dn Saatio sr
Lounais-Suomen Martat ry
Lounais-Suomen — SYLI ry
Lounais-Suomen Syépdayhdistys ry
Markku Juhani Fingerroosin muistosdatiod sr
MIELI Lounais-Suomen Mielenterveys ry [
Turun kriisikeskus

Miessakit ry

Mannerheimin Lastensuojeluliiton
Varsinais-Suomen piiri ry
Monikulttuurinen varhaiskasvatus, koulu ja
koti ry

Nuoriso, perhetuki ja tiedotusyhdistys RAIDE ry
Pelastakaa Lapset ry

Perhekuntoutuskeskus Lauste ry
Sateenkaari Koto ry

SOS-Lapsikylasaatio sr

Suomen Punainen Risti Nuorten turvatalo
Suomen Punainen Risti Varsinais-Suomen piiri
Suomen Uusperheiden Liitto ry

Suomen Valkonauhaliitto ry

Tukenasi ry

Turun 4H-yhdistys ry

Turun ensi- ja turvakoti ry

Turun Icehearts ry

Turun Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys ry
Turun seudun autismi- joa ADHD-yhdistys
Aisti ry

Turun Seudun Yksinhuoltajat ry

Turun Valkonauha ry, Kaikkien Naisten Talo
Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset —
FinFami ry

Varsinais-Suomen Perheterapiayhdistys ry
Varsinais-Suomen Sijaisperheet SILAVA ry
Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry
Yhteiset Lapsemme ry

Aidit irti synnytysmasennuksesta AIMA ry
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3. Strategiset painopisteet

Strategiakauden 2022-2026 visiona on tuoda lastensuojelujdrjestdt osaksi hyvinvointi-
alueen tehokkuuden ja vaikuttavuuden ratkaisua. VSLJ:n sisdisi@ kehittédmisalueita stra-
tegiakaudella ovat tieto, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja viestintd. Tavoitteina ovat:

1. Tuottaa ja hyédyntda tietoa lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin
edistéimiseksi ja lastensuojelujérjestéjen toimintaedellytysten parantamiseksi.

2. Edisté@d hyvinvointialueella lastensuojelujdrjestéjen osaamisen hyédyntdmistda
lapsi- ja perhepalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

3. Tunnistaa ja kehittaa vaikuttavia ratkaisuja yhdessd kumppaneiden kanssa.

Kuva 1: VSLJ:n strategia 2022-2026

Strategia 2022-2026 g

VSLJ on lastensuojelun ja lasten oikeuksien puolestapuhuja ja edist@jé. Jarjestd pyrkii parantamaan
lastensuojelujarjestojen toimintaedellytyksia ja tekee tietoon ja tutkimukseen perustuvaa
yhteiskunnallista vaikuttamistyatd. VSLJ keréd yhteen j@senjérjestéjen osaamisen ja hyédyntad sité
tehokkaasti palvelukenseptien kehittmisessa, pilotoimisessa ja toteuttamisessa. Jarjesto tekee tiivista

yhteisty6ta tiedeyhteisdn sekd sosiaali-, sivistys ja terveysviranomaisten kanssa.

MISSIO: ARVOT:
Jotta alueen jokainen lapsi Yhdenvertaisuus, rohkeus,
voisi hyvin kumppanuus, avoimuus
VISIO: STRATEGISET
Lastensuojelujarjestot ovat KEHITTAMISALUEET:
tarked osa tieto, yhteiskunnallinen
hyvinvointialueen valkuttaminen, viestinta
tehokkuuden ja
vaikuttavuuden ratkaisua. TOIMINNAN
PAINOPISTEET:
MEGATRENDIT: jatkuvuuden turvaaminen ja
eriarvoistuminen, avun kohdistaminen, uudet
eriytyrninen, tehottornuus palvelumallit, iimisisté piloteiksi

Jotta alueen jokainen lapsi voisi hyvin.
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4.Perustoiminta

Tavoitteet vuonna 2024:

1. Tietoa on lisdtty lastensuojelujdrjestdisté sekd lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvoinnista.

2. Lastensuojelujdrjestéjen kiinnittyminen perhekeskuksen rakenteisiin on vahvistunut.

3. Monialainen yhteiskehittdminen alueen lasten, nuorten ja lapsiperheiden
hyvinvoinnin ja jarjestéjen toimintaedellytysten lisGédmiseksi on vahvistunut.

4. Tavoitettu eri toiminnoissa 2000 alueen sisote-ammaittilaista, 200 jésenjdrjestéjen
ammattilaista ja 120 johtavaa viranhaltijaa ja padattajad.

Vuonna 2024 jarjestdn perustoiminnassa pyritéén vaikuttamaan siihen, ettd lastensuo-
jelujarjestét ovat aiempaa vahvemmin kiinnittyneet hyvinvointialueen perhekeskusra-
kenteeseen ja asiakkaat ohjautuvat jarjestdjen palveluihin entistd tehokkaammin. Taté
edistdmme osallistumalla aktiivisesti Varsinais-Suomen hyvinvointialueen perhekeskus-
verkostoihin ja eri tyéryhmiin, tekemalld tiivisté yhteistydtd perhekeskuksen johdon kans-
sq, osdllistumalla perhekeskuksen toimintasuunnitelman laatimiseen ja pdivittdmalla
perhekeskuksen henkiléstélle suunnattua perehdytysmateriaalia jérjestdjen palveluista.
Pilotoimme yhdessd perhekeskusten kanssa Jdrjestdét osana perhekeskuksia -arviointi-
tydkalua ja pyrimme kehittdmdadn vahintdéan yhden perhekeskusalueen kanssa uuden
rakenteen jarjestétydn asiakasohjaukseen. Osallistumme myos séhkoisen perhekeskuk-
sen kehittdmistydhon ja edistdmme jarjestdjen ndkymistd séihkodisen perhekeskuksen eri
osioissa. Lisdksi jatkamme jasenjdrjestdjen perhekeskusverkoston koordinointia ja Perhe-
talo Heidekenin kehittdmistd perhekeskuksen toimipisteend yhteistydssd jasenjdrjestdjen
kanssa. Seuraamme aktiivisesti lasten, nuorten ja perheiden palveluihin liittyvad padtok-
sentekoa alueella ja kontaktoimme johtavia viranhaltijoita.

Teemme toitd sen eteen, ettd lastensuojelujdrjestét tunnetaan hyvinvointialueella ja nii-
den osaamista ja asiantuntijuutta hyddynnetddn monipuolisesti kehittdmistydssa. Tietoa
lastensuojelujdrjestdjen toiminnasta ja palveluista lisatadn toteuttamalla jarjestdjen toi-
minnan esittelyitd, j@rjestdmallé Perhetalon avoimet ovet ja jokamalla sdhkéistd palvelu-
pakettia alueen ammattilaisille. Julkaisemme blogitekstejd jésenjdrjestdjen auttamistydn
tuloksista ja tiedotamme jésenjdrjestdjen ajankohtaisesta toiminnasta eri viestintékana-
vissa. Jasenistdltd kerdttyjen tietojen pohjalta julkaistaan vuosittainen tunnuslukuraportti
lastensuojelujdrjestdjen toiminnasta. Liséksi tuotamme tietoa ajankohtaisista lasten, nuor-
ten ja lapsiperheiden hyvinvointiin liittyvisté ilmisistd viestinndn, kehittémisen ja vaikutta-
mistydn tueksi.
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Osallistumme Varsinais-Suomen sote-jdrjestdjen neuvottelukunnan tyéskentelyyn, tut-
kimushankkeiden yhteistyéryhmiin ja valtakunnallisiin vaikuttamistyén ryhmiin. Teemme
yhteisty6té tiedekumppaneiden ja aluevaltuutettujen kanssa hyvinvointitiedon lis&é-
miseksi. Toteutamme tiedekummien webinaarisarjan, aluevaltuustoseminaarin sekd
Lapsen oikeuksien viikon kutsuvierastilaisuuden ja webinaarin.

Monialaista yhteiskehittédmistd tuetaan ja vahvistetaan osallistumalla lastensuojelu-
jarjestdjen edustajina alueellisiin kehittdmisryhmiin ja verkostoihin sekd ilmidldhtdiseen
kehittémiseen. Kehittdmiskumppaneitamme ovat hyvinvointialue, Turun kaupunki ja
jésenjdrjestét, joiden kanssa yhdessd pyrimme tunnistamaan ja kehittédmdadn uusia
ratkaisuja lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin lis&édmiseksi. Jasenjdrjesto-
jen osaamista, yhteisty6td ja verkostoitumista vahvistamme toteuttamalla jarjestdjen
toiminnanjohtaijille ja ammaittilaisille suunnattua Heideken Akatemiaa sekd tukemalla
jasenjdrjestéjen omaa kehittdmistoimintaa muun muassa hankkeiden ohjausryhmiin
osallistumalla. Yhdessd j@senjérjestdjen kanssa kehitdmme Sola-arviointitydkalua (tai
muuta vastaavaa arviointitydkalua) jérjestdtyén vaikutusten osoittamiseksi, mikdli sille
saadaan rahoitus vuodelle 2024. Lisdksi johdamme ja kehitdmme jésenjdrjestdjen ko-
kemustoimijaverkoston toimintaa sekd vastaamme Perhetalo Heidekenin toimintaan ja
kehittdmiseen liittyvien tyéryhmien toiminnasta.




Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Toimintasuunnitelma 2024

5. Linkki-toiminta

Tavoitteet vuonna 2024:

1. Tuettuja nuoria on 250 ja vanhempia 250.

2. Tuettuja perheité on 75.

3. Toteutuneita vertaisryhmic on véhintdén 6.

4.YIi 80 % asiakkaista on kokenut tulleensa autetuksi.

5. Materiaaleja on pdivitetty ja lisétty sivustolle Ammattilaistenlinkki.fi.

Vuonna 2024 jarjeston Linkki-toiminnassa jatketaan 10-18-vuotiaiden nuorten hyvin-
voinnin ja vanhemmuuden tukemista eri toimintamuodoissa Perhetalo Heidekenillg,
jalkautuvalla tydlla sekd verkkoauttamisella. Pyrimme auttamaan aiempaa useampaa
alueen nuorista, vanhemmista ja perheistd, mistd syystd tavoitteena on jatkaa tydsken-
telyd neljan tydntekijén resurssilla.

Lyhytkestoista keskustelutukea tarjoamme I&hi- ja etdtapaamisissa Iapi vuoden arkisin
klo 8-19. Toteutamme vuoden aikana vanhempien Murkkufoorumi-vertaisryhmié 2-3 ja
nuorten vertaisryhmié& 4—8. Osallistumme resursseista riippuen myds nuorten hyvinvoin-
tipdiviin ja tydpajoihin sekd vanhempainiltoihin.

Vuoden 2024 alusta otamme systemaattisesti kdyttédn Linkki-toiminnassa kehitetyt
tutkimustietoon perustuvat muutosta kuvaavat seurantamittarit jo palautekyselyt. Ta-
voitteenamme on, ettd vahintédn 80 prosenttia keskustelutukeen, perhetyéskentelyyn
ja vertaisryhmiin osallistuneista kokee tulleensa autetuiksi. Kokoamme aiempaa syste-
maattisemmin arviointitietoa myods nuorten yksildéasiakkaiden vanhemmilta, vertaisryh-
mien toteutukseen osallistuneilta ammattilaisilta ja Linkki-toiminnan tyéntekijéiltd.

Jatkamme yhteisty6té nuorten, vanhempien ja perheiden kanssa tydskentelevien Var-
sinais-Suomen alueen jasenjdrjestdjen, hyvinvointialueen ja kuntien ammattilaisten
kanssa. Yhteiskehittdmistd teemme alueen yhteistyéverkostoissa. Jatkamme Vauhdilla
aikuisuuteen -oppaan jakamista ammattilaisten kautta perheille.

Vuoden 2024 aikana panostamme verkkosivuston Ammattilaistenlinkki.fi kehittadmi-
seen. Pdivitdmme sivustolle Murkkufoorumi-materiaalit ja lisddmme vinkit vanhempien
digivertaisrynman toteuttamiseen. Pdivitdmme myds RennoX-materiaalit ja lisddmme
uuden nuorten RennoX-vihkon ryhmissé ja yksilotydssé hyddynnettavaksi.

Julkaisemme uuden IdiXii-koulutuksen ja materiaalit, joiden tavoitteena on tukea nuor-
ten itsetuntemusta ja vahvuuksien tunnistamista. Materiaaleihin sisdltyy itsetuntemusta
vahvistava IdiXii-sovellus ylakouluikdisille. Alamme myds kehittéd yksildo- ja perhetyds-
kentelyn materiaalipankkia, jotta Ammattilaistenlinkki.fi on aiempaa laajemmin am-
mattilaisten hyédynnettévissa.
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6. Kotoa kouluun -hanke

Tavoitteet vuonna 2024:

1. Tuettuja lapsia on 70.

2. Vahintadn 80 % lapsista on tullut autetuksi ja koulunkéynti on mahdollistunut tai
sujuu aiempaa paremmin.

3. Asiakaslasten vanhemmat ovat kokeneet perheensd hyétyneen toiminnasta.

4. Toimintamalli on kuvattu, vaikuttavuus osoitettu ja toiminta saadaan
vakiinnutettua.

Kotoa kouluun -hanketta jatketaan vuonna 2024 yhteistydssé@ Turun kaupungin kans-
sa alakouluikdisten koulupoissaolojen véhentémiseksi ja kouluakdymattémien lasten
tukemiseksi. Hankkeen kohderyhmdandé ovat Turussa alakoulua kayvat lapset, joilla on
myohdstelyjd, hankaluutta Idhted kouluun tai jatkuvia poissaoloja.

Vuoden aikana pyrimme auttamaan Kotoa kouluun -toiminnassa 70 lasta ja heiddn
vanhempaansa. Asiakkaita toimintaan voi tulla misté tahansa Turun alakoulusta luokil-
ta 1-6. Kotikdyntejd ja muita asiakastapaamisia toteutamme vuoden aikana keskimad-
rin 350 kertaa ja verkostopalavereja 150-200. Tavoitteenamme on, ettd vahintédn 80
prosenttia asiakkaana olevista lapsista tulee autetuksi, mik& ndkyy esimerkiksi koulu-
poissaolojen ja mydhdstymisten véihenemisend, koulunkéynnin sujumisena aiempaa
paremmin, uusina koulunkdynnin jarjestelyiné tai vuosiluokan suorittamisena. Vertais-
ryhmid toteutamme 1-2 kertaa toimintavuoden aikana.
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Teemmie tiivistd yhteisty6td erityisesti koulun henkilékunnan, sosiaalityén ja erikoissai-
raanhoidon kanssa koulupoissaolojen syiden selvittédmiseksi ja lapsen koulunk&ynnin
mahdollistamiseksi. Tydskentelemme sen eteen, etté ammattilaisten tieto jo ymmar-
rys lasten koulupoissaolojen syistd ja perheiden tilanteista lisGidntyy.

Vuoden aikana nostamme esiin hankkeen aikana nousseita havaintoja ja oppeja sekd
aikaansaatuja tuloksia eri kanavissa ja osallistumme koulupoissaoloihin liittyvédn
kehittdmistyéhoén. Tuotamme Kotoa kouluun toimintamallin kuvauksen valmiiksi seké
oppaan koulupoissaolojen varhaisista hdlytysmerkeistd ja niihin reagoimisesta koulun
henkilékunnalle. Vuosi 2024 on hankkeen viimeinen STEA:n hankerahoitusvuosi, jonka
aikana pyrimme osoittamaan toiminnan vaikuttavuuden ja vakiinnuttamaan sen py-
syvaksi toimintamuodoksi, jota on jatkossa mahdollista edelleen skaalata.
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7. Resurssit

Tavoitteet vuonna 2024:

1. Henkiléstén osaaminen ja tyétyytyvdisyys on hyvdad.

2. Jdarjestén talous on turvattu tuleville vuosille.

7.1 Henkilosto

Toimintavuonna 2024 perustoiminnan henkiléstérakenteeseen on tulossa muutos, kun
jarjestésihteerin nimike muutetaan jérjestépddllikdksi ja hallinto- ja kehittdmispdadllikén
nimike muuttuu kehittédmispdadllikdksi. N&illéd muutoksilla pyrimme vastaamaan muuttu-
neen toimintaympdristén tarpeisiin.

Muutoin jarjestdn henkiléstérakenteeseen ei ole tiedossa suurempia muutoksia. Perus-
toiminnassa tyéskentelee toimintavuonna viisi henkil64d, Linkki-toiminnassa rahoituksista
riippuen 3—4 henkil6d, Kotoa kouluun -hankkeessa kaksi henkildd ja yksi henkild Paikka
auki -hankkeessa. Liséksi palkkatuella tydllistetddn ainakin kevadseen asti yksi henkild
toimistotydntekijana.

Henkildstdn ammatillista osaamista ja tydhyvinvointia tuemme muun muassa tyénoh-
jauksella, koulutuksella, Smartum-edulla ja laajalla etétydoikeudella. Jarjestd on myds
hakenut Vaestdliitolta Perheystavdllinen tyépaikka -tunnusta, josta odotetaan padatéstd
vuoden 2023 lopussa.

7.2 Hallinto ja talous

Vuodelle 2024 on haettu Sosiaali- ja terveysjdrjestdjen avustuskeskukselta (STEA) ylei-

savustusta, kohdennettua avustusta Linkki-toimintaan, hankeavustusta Kotoa kouluun

-toiminnalle ja Paikka Auki 2024 -avustusta. Lisdksi avustuksia haetaan Turun kaupun-

gilta ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta Linkki-toiminnalle ja omarahoitusosuutta
Turun kaupungilta Kotoa kouluun -hankkeelle.

1
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Yhdistyksen hallinnossa jatkamme kdytéssd olevien ohjelmistojen ja ohjelmien kehittdmistd.
Tiiviillé yhteistyolld yhteistydkumppaneidemme kanssa varmistamme talouden, hallinnon ja
kiinteistdn ylldpidon sujuvuuden. Sisdisten prosessien tueksi yhdistyksessd on laadittu seuraa-
vat vuosittain pdivittavéat ohjeistukset:

- Henkiléstéhallinnon késikirja

- Tydsuojelun toimintaohjelma

- Tyoterveysyhteistydn toimintasuunnitelma
- Hallinnon prosessikuvaus - ja ohjeistus

- Perhetalo Heideken -ohjeistus

- Ympdristéohjeistus

- Tietosuojaohjeistus

- Sofia CRM -ohjeistus

Kuvio 1: Talousarvion mukaiset tuotot vuodelle 2024

Talousarvion mukaiset tuotot 2024

Yleisavustus

(STEA) 455 %

Toiminta- ja
hankeavustukset
(STEA)

Muu julkinen
rahoitus

Sijotus- ja
rahoitustoiminta

Jadsenmaksut

| | | | J
0€ 100 000€ 200 000€ 300 000€ 400 000€ 500 000€
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Kuvio 2: Talousarvion mukaiset kulut vuodelle 2024

Henkilostokulut

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry

Toimintasuunnitelma 2024

Talousarvion mukaiset kulut 2024

67,4 %
Ulkopuoliset palvelut 75 %
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 6,9 %
Vapaaehtoiset henkildstésivukulut 48%
Toimitilakulut 4,0 %
ATK-laite- ja ohjelmistokulut 26 %
Hallintopalvelut 22%
Muut hallintokulut 8%
Tilaisuuskulut 1,0 %
Matkakulut 0,9 %
Markkinointikulut | 0,5 %
Muut kone- ja kalustokulut | 0,4 %
Poistot | 0,0 %
| | | | | | J
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Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Toimintasuunnitelma 2024

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Perhetalo Heideken
Sepdnkatu 3, 20700 Turku

vsljfi
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