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1 Johdanto	  
2020-luvun alku on ollut globaalien kriisien aikaa. Pandemiaa seurasi toissa vuonna 
Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan, joka heijastui Suomeen talous- ja energiakriisinä sekä 
pakolaisten määrän kasvuna. Vuonna 2023 Lähi-Idän tilanne eskaloitui maailmaa järkyt-
täneellä tavalla. Kaiken aikaan myös huoli ympäristökriisistä voimistuu. 

Edellä mainittujen kriisien lisäksi Suomen lasten, nuorten ja heidän vanhempiensa 
hyvinvointiin ovat vaikuttaneet hallituksen kaavailemat leikkaukset, jotka ovat lisän-
neet ja tulevat lisäämään merkittävästi lapsiperheköyhyyttä sekä eriarvoistumista. 
Samanaikaisesti nuorten mielenterveyskriisi ei ole hellittänyt. Uusin kouluterveyskysely toi 
esiin hyvinvoinnin polarisaation tyttöjen ja poikien välillä.  Palvelujärjestelmästä puhutaan 
usein julkisuudessa ikäihmisten hoidon ja hoivan puutteiden kautta, mutta ammattilaisten 
puute ja palvelujärjestelmän toimimattomuus ovat myös lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
turvaamisen jarruna. 

Toimintavuonna Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry (VSLJ) teki tiivistä yhteis-
työtä Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varha) kanssa vaikuttaakseen palvelujärjes-
telmän kehittymiseen yhdenvertaisemmaksi ja vaikuttavammaksi. Vuoden onnistumisia 
olivat erityisesti aluevaltuuston tuki kansallisen lapsistrategian jalkauttamiselle, eriarvois-
tumisen vähentämisen tavoitteen saaminen osaksi Varhan palvelustrategiaa, perhekes-
kusyhteistyön kehittyminen sekä järjestöavustustason säästyminen suurilta leikkauksilta.  
Vuonna 2023 aloitettiin vaikuttajakummitoiminta, joka tuo yhteen aluevaltuuston päättäjiä 
ja hyvinvointialueen johtavia viranhaltijoita pohtimaan VSLJ:n kanssa alueen lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin turvaamista. Jäsenjärjestöjen kanssa perustettiin kokemustoimija-
verkosto asiakasäänen vahvistamiseksi. Kuntayhteistyötä tehtiin tiiviisti Turun kaupungin 
kanssa, joka aloitti lasten ja nuorten palveluiden muutosjohtamisen.

Järjestöjen toiminta on olennainen osa alueen lasten, nuorten ja lapsiperheiden teho-
kasta avun saantia. Myös VSLJ:n omassa auttamistyössä Linkki-toiminnassa ja Kotoa 
kouluun -toiminnassa autettiin vuoden aikana yli 600:ta asiakasta. Asiakkaiden antaman 
palautteen perusteella järjestö onnistui hyvin kohderyhmänsä hyvinvoinnin lisäämisessä. 
Linkki-toiminnassa tavoitteena oli saavuttaa edellisvuotta enemmän avuntarvitsijoita niin 
määrällisesti kuin alueellisesti. Näissä molemmissa tavoitteissa onnistuttiin erinomaisesti. 
Kotoa kouluun –toiminta tavoitti niin ikään hyvin kohderyhmäänsä. Vaikka toiminnalla ei 
ole vakiintunutta rahoitusta, on se löytänyt hyvin paikkansa palvelujärjestelmässä.  Tästä 
kertoo hyvä asiakasohjautuvuus ja palaute niin asiakkailta kuin yhteistyökumppaneilta.  

Taloudellisesti onnistuneen vuoden aikana saatettiin päätökseen vuosia valmisteltu 
Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin Piha OY:n osakekauppa, jonka johdosta yhdistys on nyt 
velaton. Myös Perhetalo Heidekenin historiallisesta kiinteistöstä pystytään huolehtimaan 
kaupan ansiosta tulevaisuudessa aiempaa paremmin. Järjestön kokous- ja koulutustilojen 
vuokratuotto oli odotettua parempi. Vuoden päätyttyä yhdistyksen talous oli tasapainossa 
ja kassavirta kestävä. 

VSLJ on kokoansa suurempi ja vaikuttava toimija osaavan henkilöstön sekä jäsenjär-
jestöjen, tiedemaailman, julkisen sektorin ja päättäjien tiiviin yhteistyön johdosta. Teimme 
työtä yhdessä, jotta jokainen alueen lapsi voisi hyvin.  
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2 Järjestön tehtävä 	
Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry on sosiaali- ja terveysalalla lasten, nuorten ja 
lapsiperheiden parissa työtä tekevien järjestöjen alueellinen yhteistyö- ja asiantuntijajär-
jestö. VSLJ on lastensuojelun ja lasten oikeuksien puolestapuhuja ja edistäjä. Järjestö pyrkii 
parantamaan lastensuojelujärjestöjen toimintaedellytyksiä ja tekee tietoon ja tutkimuk-
seen perustuvaa yhteiskunnallista vaikuttamistyötä. VSLJ kerää yhteen jäsenjärjestöjen 
osaamisen ja hyödyntää sitä tehokkaasti palvelukonseptien kehittämisessä, pilotoimi-
sessa ja toteuttamisessa. Järjestö tekee tiivistä yhteistyötä hyvinvointialueen johtavien 
viranhaltijoiden, päättäjien, tiedeyhteisön sekä sosiaali-, terveys- ja sivistysalan ammatti-
laisten kanssa.

VSLJ kokoaa yhteen laajan joukon lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimivia 
järjestöjä. Vuoden 2023 aikana järjestö sai neljä uutta jäsenjärjestöä ja yksi järjestö erosi 
jäsenyydestä, jolloin jäsenjärjestöjen kokonaismäärä oli vuoden lopussa 42. Vuoden 
2022 tunnuslukuraportin mukaan VSLJ:n jäsenjärjestöissä työskenteli yhteensä noin 780 
ammattilaista, 220 kokemusasiantuntijaa ja 5800 vapaaehtoista. Mukana olevat jäsenjär-
jestöt toteuttavat monipuolista ammatillista työtä, ammatillisesti ohjattua vapaaehtois-
työtä ja pelkästään vapaaehtoistoimintaan perustuvaa työtä lastensuojelun sekä nuo-
riso-, mielenterveys- ja päihdetyön alueilla.

Sääntöjensä mukaisesti järjestö: 
• Seuraa ja edistää lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin tilaa sekä lasten 

oikeuksien toteutumista Varsinais-Suomessa
• Tekee toimialaansa kuuluvia aloitteita ja esityksiä sekä antaa lausuntoja
• Järjestää kokouksia sekä esitelmä-, luento- ja neuvottelutilaisuuksia
• Harjoittaa julkaisu-, tiedotus- ja tutkimustoimintaa
• Järjestää jäsenjärjestöilleen tila- ja toimistopalveluja
• Järjestää lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimiville palveluneuvontaa
• Toteuttaa yhteistyön ja laadun kehittämistoimintaa
• Edistää järjestöjen toiminnan ja palveluiden tunnetuksi tekemistä
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Jäsenjärjestöt vuoden lopussa 
31.12.2023 (42 kpl):

Auralan Nuoret ry 
Auralan Setlementti ry (9.10.2023 alkaen)
Auta Lasta ry
Barnavårdsföreningen i Finland rf (13.3.2023 alkaen)
Erityishuoltojärjestöjen liitto EHJÄ ry
Folkhälsans Förbund rf
Helsingin Diakonissalaitoksen säätiö sr
Hope - Yhdessä & Yhteisesti ry
International Child Development Programme 
(ICDP) Suomi ry
KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry
Koulutus Elämään Säätiö sr  
Lounais-Suomen Martat ry
Lounais-Suomen - SYLI ry
Lounais-Suomen Syöpäyhdistys ry
Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-
Suomen piiri ry
Markku Juhani Fingerroosin muistosäätiö sr
MIELI Lounais-Suomen Mielenterveys ry / Turun 
kriisikeskus
Miessakit ry (11.9.2023 alkaen) 
Monikulttuurinen varhaiskasvatus, koulu ja koti ry 
(13.2.2023 alkaen)

Nuoriso-, perhetuki ja tiedotusyhdistys Raide ry
Pelastakaa Lapset ry
Perhekuntoutuskeskus Lauste ry
Sateenkaari Koto ry
SOS-Lapsikyläsäätiö sr
Suomen Punainen Risti, Turun Nuorten turvatalo
Suomen Punainen Risti, Varsinais-Suomen piiri
Suomen Uusperheiden Liitto ry
Suomen Valkonauhaliitto ry
Tukenasi ry
Turun 4H-yhdistys ry
Turun ensi- ja Turvakoti ry
Turun Icehearts ry
Turun NMKY ry
Turun seudun autismi- ja ADHD-yhdistys Aisti ry
Turun Seudun Yksinhuoltajat ry
Turun Valkonauha ry
Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset - 
FinFami ry
Varsinais-Suomen Perheterapiayhdistys ry
Varsinais-Suomen Sijaisperheet SILAVA ry
Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry
Yhteiset Lapsemme ry
Äidit irti synnytysmasennuksesta Äimä ry

Vuoden aikana jäsenyydestä erosi 
Nuorten Ystävät ry (24.5.2023).
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3 Strategiset painopisteet 
Vuonna 2023 jatkettiin vuosien 2022–2026 strategiaa, jonka vision mukaisesti lastensuo-
jelujärjestöt ovat tärkeä osa hyvinvointialueen tehokkuuden ja vaikuttavuuden ratkaisua. 
Strategiassa keskitytään kolmeen megatrendiin, joita ovat eriarvoistuminen, eriytyminen ja 
tehottomuus. VSLJ:n sisäisiä kehittämisalueita strategiakaudella ovat tieto, yhteiskunnal-
linen vaikuttaminen ja viestintä. Strategiakauden painopisteet ovat jatkuvuuden turvaa-
minen ja avun kohdistaminen, uudet palvelumallit sekä ilmiöistä piloteiksi. Tavoitteita on 
kolme: 

1)  Tuotetaan ja hyödynnetään tietoa lasten oikeuksien edistämiseksi ja 
lastensuojelujärjestöjen toimintaedellytysten parantamiseksi.

2)  Hyvinvointialueella hyödynnetään lastensuojelujärjestöjen osaamista lapsi- ja 
perhepalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

3)  Tunnistetaan ja kehitetään vaikuttavia ratkaisuja yhdessä kumppaneiden kanssa.
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4 Perustoiminta 
4.1 VAIKUTTAMISTYÖ 

VSLJ:n vaikuttamistyön tavoitteet ja niiden painopisteet vuonna 2023 olivat:

1) Lapsiystävällinen hyvinvointialue
Palvelustrategia ja muut hyvinvointialueen dokumentit.

2) Lastensuojelujärjestöjen toiminta on osa hyvinvointialueen lapsi- ja perhepalveluiden 
rakennetta
Järjestöjen rooli perhekeskuksissa.

3) Eriarvoisuutta vähentävä tuki lapsille, nuorille ja perheille
Asiakasosallisuuden ääni hyvinvointialueen rakenteisiin.

Keskeisin vaikuttamistyön muoto oli aktiivinen osallistuminen lastensuojelujärjestöjen 
yhteisenä äänenä eri työryhmiin, verkostoihin ja neuvottelukuntiin. Työn keskiössä oli eten-
kin Varha, mutta yhteistyötä jatkettiin myös Turun kaupungin kanssa. 

Vaikuttamistyön ryhmät ja verkostot vuonna 2023: 

Valtakunnalliset 
• Lastensuojelun Keskusliiton hallitus
• Lastensuojelun Keskusliiton lapsi- ja perhepoliittinen neuvottelukunta
• Lastensuojelun Keskusliiton lastensuojelun neuvottelukunta (edustajana: 

Perhekuntoutuskeskus Lauste)
• Lastensuojelun Keskusliiton osallisuuden edistämisen neuvottelukunta
• Perheet keskiöön - Järjestöjen perhekeskusverkosto
• THL:n kansallinen Perhekeskusverkosto
• Sähköisen perhekeskuksen valtakunnallinen järjestöpaneeli

Varsinais-Suomi ja Turku
• Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyöryhmän järjestöjaosto (edustajana: Folkhälsans

Förbund rf)
• Varhan alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointiryhmä
• Varhan lasten, nuorten ja perheiden kokonaisuuden valmistelu, Lanupe-ohjausryhmä
• 113 Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveysjärjestöjen neuvottelukunta ja

järjestöprojektiryhmä
• Turun kaupungin Lasten ja nuorten hyvinvointiverkosto
• Varsinais-Suomen perhekeskuksen kehittämisryhmät
• Koulusegregaation vähentäminen Turussa -hankkeen ohjausryhmä
• VSLJ:n vaikuttajakummit

Tiedeyhteistyö 
• EduRESCUE – Resilientti koulu ja koulutus -konsortio
• Right to Belong -konsortio
• Yhteiskunnallisen vaikuttamisen ryhmä (Oppimisen dynamiikan ja

interventiotutkimuksen huippuyksikkö InterLearn)
• Turun ammattikorkeakoulun terveys- ja hyvinvointisektorin Master School

neuvottelukunta
• Heidekenin tiedekummit
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Vuonna 2023  työryhmissä, verkostoissa, kokouksissa ja tapaamisissa nostettiin esiin 
mm. seuraavia asioita:

• Lapsen oikeudet hyvinvointialueella, eriarvoistumiskehitys ja haavoittuvassa asemassa 
olevat lapset 

• Lapsistrategian, lapsivaikutusten arvioinnin ja lapsibudjetoinnin käyttöönotto 
• Järjestöystävällisyys Varhan avustus- ja hallintoprosesseissa 
• Järjestöjen toiminta ja palvelut osaksi hyvinvointialueen lapsi- ja perhepalveluiden 

rakennetta 
• Järjestöjen toiminta ja palvelut osana perhekeskuksen toimintaa 
• Järjestöjen toimintaedellytysten ja rahoituksen turvaaminen 
• Tietopohjaisuus päätöksenteossa sekä lapsi- ja perhepalveluiden kehittämisessä
• Lastensuojelujärjestöjen kokemustoimijoiden ja kokemustiedon hyödyntäminen 

hyvinvointialueella
• Palvelujen tarjoaminen oikea-aikaisesti ja tarpeen mukaan

Taulukko 1. Vaikuttamistyön tunnusluvut vuodelta 2023

Vaikuttamistyön muoto Lukumäärä

Asiantuntijaryhmä 28

Hallitus/neuvottelukunta 11

Järjestetty vaikuttamistilaisuus 4

Mielipide-/asiantuntijakirjoitus 5

Lausunnot 2

Palaverit ja tapaamiset 43

Tilaisuuksiin osallistuminen 13

Tiedekummiyhteistyö 10

Muu vaikuttamistyö 7

Maakunnallinen kehittämistyö 63

Kuntien kehittämistyö 23

Kunta/maakuntatyön tapaaminen 65

Vuoden alussa käynnistettiin VSLJ:n vaikuttajakummitoiminta. Toiminnassa oli mukana 
edustaja eli vaikuttajakummi jokaisesta aluevaltuuston valtuustoryhmästä sekä Varhan 
keskeisiä viranhaltijoita. Vaikuttajakummeille koostettiin tutkitun tiedon paketti Varhan pal-
velustrategian tueksi sekä tietoa mm. lapsivaikutusten arvioinnista ja lapsibudjetoinnista. 
Yhteistyön tuloksena syntyi aloite kansallisen lapsistrategian jalkauttamisesta hyvinvointi-
alueelle, mikä sai aluevaltuustossa kaikkien ryhmien tuen. 

Tutkitun tiedon välittämisen lisäksi Varhan palvelustrategian työstämiseen osallistut-
tiin mm. sisältöjen kommentoinnin kautta ja antamalla lausunto. VSLJ:llä oli keskeinen 
rooli siinä, että palvelustrategiaan saatiin kirjaus eriarvoistumisen ehkäisemisestä. Lisäksi 
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kommentoitiin Varhan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaa ja tuotettiin tietoa yleisen 
hyvinvointisuunnitelman järjestötyöpajaan, sekä annettiin lausunto Valtioneuvoston ase-
tuksesta sote-alan yhdistysten ja säätiöiden rahoitukselle.  

Loppukeväästä VSLJ kutsui koolle hyvinvointialueen lastensuojelusta vastaavat 
viranhaltijat ja jäsenjärjestöjen edustajat pohtimaan yhteiskehittämisen ja yhteisen 
hankehakemuksen laatimisen mahdollisuutta ”Turvaverkkoja nuorten tulevaisuuteen” 
ESR-hankehakuun. Työryhmän työskentelyn tuloksena syntyi ”Vera – Vertaisuuden ja 
ammatillisuuden yhteinen toimintamalli kiireellisen sijoituksen prosessissa” -hanke, jossa 
Varha ja Varsinais-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus Vasso ovat päätoteuttajina.

113 Sote-järjestöjen neuvottelukunnan sekä järjestöprojektiryhmän kanssa tehtiin 
yhteistä vaikuttamistyötä läpi vuoden. 113 Sote-järjestöjen neuvottelukunnan kautta osal-
listuttiin mm. HYTE-neuvotteluihin, jotka olivat hyvinvointialueen, kuntien ja muiden HYTE-
toimijoiden välisiä neuvotteluja hyvinvoinnin ja terveyden edistämisestä alueella. Varhan 
hyte-tulosryhmän tukena toimivassa järjestöprojektiryhmässä työstettiin alkuvuoden 
aikana kriteeristö ostopalvelun ja avustettavan toiminnan rajapinnoille, suunniteltiin järjes-
tökoordinaation toteutusta sekä järjestöedustuksen liittämistä Varhan rakenteisiin. Lisäksi 
ryhmässä työstettiin Varhan järjestöavustusten periaatteita ja myöntämisperusteita, sel-
vitettiin muiden hyvinvointialueiden järjestöavustusten nykytilaa ja aloitettiin vuoden 2025 
avustushaun valmistelu. 

Yksi keskeisistä vaikuttamistyön teemoista oli lastensuojelujärjestöjen kokemustoi-
minnan saaminen osaksi hyvinvointialueen rakenteita sekä järjestöjen rooli Varhan 
osallisuuden toteutumisessa. VSLJ perusti keväällä lastensuojelujärjestöjen kokemustoi-
mijaverkoston, joka kokosi kokemustoimintaa toteuttavat jäsenjärjestöt yhteen. Verkosto 
mahdollisti jäsenjärjestöjen kuulemisen sekä yhteisen tilannekuvan ja ydinviestien luo-
misen. Varhan kanssa käytiin asiasta keskusteluita läpi vuoden ja yhteistyössä järjes-
tettiin mm. osallisuustyöpaja, josta syntyneitä ajatuksia vietiin osaksi lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelmaa.

Varhan kanssa tehtävän yhteistyön keskiössä oli toimintavuonna myös perhekeskuske-
hittäminen. VSLJ teki läpi vuoden vaikuttamistyötä sen eteen, että lastensuojelujärjestöjen 
palvelut näkyisivät osana perhekeskusta. Vuoden aikana osallistuttiin myös Lastensuojelun 
keskusliiton Järjestöt osana perhekeskuksia -arviointityökalun kehittämiseen ja pilotin jal-
kauttamiseen Varhan alueella. Lisäksi osallistuttiin perhekeskusajokorttikoulutuksen raken-
tamiseen yhdessä Varsinais-Suomen tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus –hankkeen, 
Varhan ja eOppivan kanssa. Koulutus on suunnattu kaikille lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den parissa työskenteleville ja sen avulla rakennetaan yhteistä ymmärrystä siitä, mikä on 
perhekeskus, mitä palveluita se tarjoaa ja millaisia mahdollisuuksia se tuo verkostomaisen 
ja monialaisen työn tueksi.  Valtakunnallisesti VSLJ oli mukana myös Palvelutietovarannon 
palveluluokitusten muutostyössä järjestöystävällisemmiksi ja osallistui valtakunnallisen 
perhekeskusfoorumin paneeliin.

Turun kaupungin kanssa tehtävässä yhteistyössä tuotiin esiin erityisesti haavoittuvassa 
asemassa olevien lasten asemaa sekä järjestökumppanuutta. Turku aloitti lasten ja nuor-
ten palveluiden muutosjohtamisen. VSLJ teki tiivistä yhteistyötä muutosohjelman kanssa 
ja osallistui myös muutosohjelman Islannin opintomatkalle. Islannista haettiin Turkuun 
mallia mm. sen suhteen miten koulut voivat toimia hyvinvoinnin alustana monitoimijai-
sesti. Lisäksi osallistuttiin lasten ja nuorten hyvinvointiverkostoon sekä Koulusegregaation 
vähentäminen Turussa -hankkeen ohjausryhmään. Yhteistyössä Turun liikuntatoimen 
kanssa toteutettiin myös kaksi harrastamisen työpajaa, joissa kuultiin lastensuojelujär-
jestöjen näkemyksiä vähävaraisten lasten huomioimisesta tulevassa liikuntapalveluiden 
avustusuudistuksessa. 

VSLJ jatkoi myös Heidekenin tiedekummit -yhteistyön koordinoimista ja toimimista 
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siltana järjestöjen ja tiedemaailman välillä. Keskeisinä yhteistyön muotoina olivat osallis-
tuminen tutkimushankkeiden sidosryhmiin, VSLJ:n puheenvuoro Finnbrain-kongressissa 
sekä vuotuinen Lapsen oikeuksien viikon verkkotilaisuus. VSLJ järjesti lisäksi Lapsen oikeuk-
sien päivänä aamupalatilaisuuden keskeisille yhteistyökumppaneille sekä Varhan kanssa 
yhteisen tilaisuuden Kouluterveyskyselyn tuloksista. Eri verkkotilaisuuksilla oli tilaisuuksien 
aikana ja tallenteen kautta yhteensä 600 katselukertaa.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tilaa nostettiin vuoden aikana esiin myös lasten ja nuor-
ten mielenterveydestä kertovalla tietopaketilla, jossa tuotiin esiin tutkittua tietoa, alueellisia 
indikaattoreita sekä mielenterveyskriisin ratkaisuja. Tietopaketti lähetettiin kaikille alueval-
tuutetuille sekä Varsinais-Suomen kansanedustajille. Mielipide- ja asiantuntijakirjoituksissa 
otettiin kantaa mm. järjestöjen rahoituksen turvaamiseen sekä lapsiystävällisen hyvin-
vointialueen rakentamiseen. Lisäksi VSLJ järjesti Sensemaker-pilottiin ja nuorilta saatuihin 
vastauksiin liittyen keskustelutilaisuuden, jonka seurauksena myös Varha pilotoi työkalun 
käyttöä.

Jäsenjärjestöjen ja yhteistyökumppaneiden arviointikyselyssä arvosana VSLJ:n onnistu-
miselle lastensuojelujärjestöjen toimintaedellytyksien vahvistamisessa oli 4.2/5 ja onnistu-
minen tiedon lisäämisessä lasten oikeuksista ja hyvinvoinnista oli 4.2/5.  

Keskeiset tulokset vaikuttamistyössä vuonna 2023: 

• Vaikuttajakummitoiminnan käynnistäminen, jonka työn tuloksena kansallisen 
lapsistrategian toimeenpano, lapsivaikutusten arviointi ja lapsibudjetointi kirjattiin 
Varhan oleellisiin toimintaa ohjaaviin dokumentteihin

• Lastensuojelujärjestöjen rooli osana lapsi- ja perhepalveluiden rakennetta vahvistui
• Lastensuojelujärjestöjen kokemustoimijaverkoston perustaminen ja kokemustoimijoiden 

äänen huomioiminen osana Varhan lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 
valmistelua
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4.2 JÄSENJÄRJESTÖJEN TYÖN TUKEMINEN  

Vuoden 2023 aikana VSLJ tuki jäsenjärjestöjä toiminnan ja palveluiden tunnetuksi tekemi-
sessä sekä edisti jäsenjärjestöjen keskinäistä yhteistoimintaa, vuorovaikutusta ja osaa-
mista. Työn painopiste oli erityisesti lastensuojelujärjestöjen palveluiden saamisessa osaksi 
perhekeskuksen rakenteita. 

Taulukko 2. Jäsenjärjestötyön tunnusluvut vuodelta 2023

Jäsenjärjestötyön muoto Lukumäärä

Palveluohjaus 30

Messut 1

Kehittämistyö 16

Ohjausryhmä 7

Tapaaminen 55

Sparraus/neuvonta 10

Viestintäverkosto 3

Toiminnanjohtajien aamukahvit 2

Koulutus/työpaja 2

Muu jäsenjärjestötyö 4

Jäsenjärjestöjen toiminnasta ja resursseista toteutettiin keväällä 2023 tiedonkeruu yhteis-
mitallisten tunnuslukujen selvittämiseksi. Tunnuslukuraporttia hyödynnettiin vaikuttamis-
työssä ja viestinnässä läpi vuoden. Keskeinen työkalu oli myös Lastensuojelujärjestöjen 
palvelupaketti, joka julkaistiin alueen ammattilaisten käyttöön syksyllä 2023. Sähköinen 
palvelupaketti kokoaa jäsenjärjestöjen toiminnan ja palvelut yhteen mm. ikäkau-
sien ja palvelualueiden perusteella jaoteltuun muotoon ja korvaa aiemmat paperiset 
palvelukartat. 

Tunnuslukuja ja palvelupakettia hyödynnettiin myös lastensuojelujärjestöjen palvelui-
den kasvokkaisissa sekä etäesittelyissä. Lastensuojelujärjestöjen yleisesittelyt jatkuivat 
vuonna 2023 ammattilaisten teemallisilla Teams-aamukahveilla. Keskiössä olivat erityi-
sesti ne palvelut, joita koko Varhan alueen asukkaiden on mahdollista saada. 17 jäsenjär-
jestöä piti tietoiskut omista teemoihin liittyvistä palveluistaan ja osallistujina oli vuoden 
aikana yli 200 yksittäistä ammattilaista. 

Lastensuojelujärjestöjen toimintaa esiteltiin kaikille Varhan perhekeskusalueiden (8) 
johtoryhmille. VSLJ kertoi järjestöjen palveluista myös perhekeskusalueiden eri asiakas-
työtä tekeville ammattilaisille, kuten perheneuvolan, oppilashuollon, äitiys- ja lastenneu-
voloiden terveydenhoitajien sekä ennaltaehkäisevän perhetyön ja kotipalvelun tiimeille. 
Kaikkiaan näissä tapaamisissa tavoitettiin noin 380 ammattilaista. 

Keväällä Lastensuojelun järjestömessut palasi Perhetalo Heidekenille avoimien ovien 
muodossa. 22 jäsenjärjestöä esitteli toimintaansa Heidekenillä ja vierailijoita oli yhteensä 
204. Vuoden aikana erilaisten palveluiden esittelyiden merkeissä oli yhteensä 846 
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ammattilaiskohtaamista. 
Etäaamukahveista, avoimista ovista sekä yhdestä perhekeskusalueelle kohdennetusta 

esittelystä saadun palautteen perusteella tilaisuudet koettiin hyödyllisiksi oman työn kan-
nalta (4.4/5), tieto järjestöjen toiminnasta lisääntyi (4.4/5) ja ymmärrys palveluiden hyö-
dyntämisestä lisääntyi (4.4/5). Jäsenjärjestöjen ja kuntakumppaneiden arviointikyselyssä 
väittämän “VSLJ on lisännyt lastensuojelujärjestöjen toiminnan ja palveluiden tunnetta-
vuutta ammattilaisten keskuudessa” arvosanojen keskiarvo oli 4.4/5. 

Vuoden aikana toteutettiin usean vuoden tauon jälkeen jäsenjärjestökiertue, jonka 
aikana tavattiin 40/42 jäsenjärjestöä. Järjestöiltä kerättiin mm. toiveita oman toiminnan 
kiinnittymisestä osaksi Varhan rakenteita, havaintoja omista asiakasryhmistä sekä ajan-
kohtaista tietoa toiminnasta. 

Jäsenjärjestöille järjestettiin toimintavuonna myös seitsemän perhekeskuskehittämisen 
järjestötapaamista. Tapaamisissa vahvistettiin järjestöjen yhteistä tilannekuvaa Varhan ja 
perhekeskustyön etenemisestä sekä keskusteltiin järjestölähtöisen auttamistyön saami-
sesta mukaan rakenteisiin. Lisäksi jäsenjärjestöjä tuettiin Palvelutietovarannon käytössä 
sekä kuvausten muotoiluissa PTV-klinikoilla ja järjestökohtaisella neuvonnalla. 

Järjestöjen yhteinen kehittämistyö vahvistui myös lastensuojelujärjestöjen kokemustoi-
mijaverkostossa. Lisäksi työtä tuettiin toiminnanjohtajien aamukahveilla, jäsenjärjestöjen 
viestintäverkoston tapaamisissa sekä yksittäisissä jäsenjärjestötapaamisissa ja henkilö-
kohtaisissa sparrauksissa. Jäsenistölle järjestettiin myös työpaja SOLA-arviointityökalun 
hyödyntämisestä ja toiminnan kustannusvaikutusten arvioinnista. Jäsenjärjestöjen omaa 
kehittämistoimintaa tuettiin osallistumalla Sateenkaari Kodon Sä osaat -hankkeen sekä 
Perhekuntoutuskeskus Lausteen Asiakkaasta kumppaniksi -hankkeen ohjausryhmiin. 

 
Keskeiset tulokset jäsenjärjestöjen työn tukemisessa vuonna 2023:  

• Jäsenjärjestökiertueen toteutuminen ja sähköisen palvelupaketin tuottaminen 
jäsenjärjestöjen palveluista 

• Alueen ammattilaiset oppivat tuntemaan lastensuojelujärjestöjen toimintaa ja 
palveluita aiempaa paremmin ja ymmärrys lastensuojelujärjestöjen palveluiden 
hyödyntämisestä lisääntyi

• Jäsenjärjestöjen toimintaedellytykset ja tunnettavuus alueella vahvistuivat 

4.3 VIESTINTÄ  

Vuoden 2023 viestintää ohjasivat koko strategiakauden tavoitteista johdetut sekä vaikut-
tamistyön tavoitteita tukevat painopisteet ja ydinviestit:

• Lastensuojelujärjestöjen toiminta on vaikuttavaa ja järjestöillä on palveluratkaisuja.  
Järjestöillä on kyky reagoida nopeasti ja ne ovat joustavia innovaatioalustoja. 

• Lastensuojelujärjestöt ovat oleellinen osa alueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä 
sekä palvelutuotantorakennetta. Järjestöt tuovat alueelle merkittävän lisäresurssin.

• Varsinais-Suomesta tulee rakentaa Suomen lapsiystävällisin hyvinvointialue. Lapsilta ei 
voi säästää.

Viestintä tuki ennen kaikkea järjestön vaikuttamistyötä sekä lastensuojelujärjestöjen 
toiminnan ja työn tunnetuksi tekemistä. Vaikuttamistyötä tehtiin viestinnässä esimerkiksi 
mielipide- ja asiantuntijakirjoituksilla sekä mielenterveyspakettiin pohjaavan some-kam-
panjan kautta. Lapsen oikeuksien edistäminen oli läpi vuoden viestinnän pohjana, mutta 
oikeuksia nostettiin esiin erityisesti järjestettyjen tapahtumien yhteydessä sekä Lapsen 
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oikeuksien viikolla.  
Vuoden aikana viestinnän yhteistyötä tehtiin Heidekenin tiedekummien, VSLJ:n vai-

kuttajakummien sekä Varhan kanssa. Järjestöjen työtä tehtiin tunnetuksi mm. blo-
geilla sekä kesän ja joulun ajan palveluiden koonneilla. Vuoden aikana jaettiin viimei-
set Lastensuojelujärjestöjen palvelukartat, ja painetuista kartoista siirryttiin sähköiseen 
Lastensuojelujärjestöjen palvelupakettiin. Jäsenjärjestöjen toiminnasta tiedotettiin myös 
järjestön verkkosivuilla, some-kanavissa sekä uutiskirjeessä. 

Verkkosivuilla (vslj.fi) oli vuoden aikana kävijöitä n. 12 500. Facebookissa oli 1147 seuraa-
jaa, mikä tarkoittaa n. 6 % kasvua edeltävään vuoteen. Viestipalvelu X:n (ent. Twitter) käyt-
töä vähennettiin, mutta seuraajamäärä pysyi samana kuin viime vuonna (945). X:n sijaan 
erityisesti syksyllä aloitettiin LinkedInin aktiivisempi käyttö. LinkedInissä oli vuoden lopussa 
seuraajia 151, mikä on n. 33 % enemmän kuin edeltävänä vuonna. 

Vuoden 2023 aikana lähetettiin 10 Varsinais-Suomessa lasten, nuorten ja lapsiperheiden 
parissa työskenteleville kohdennettua uutiskirjettä. Uutiskirjeen tilaajia oli vuoden lopussa 
1416 ja avausprosentti oli keskimäärin n. 23 %.

Taulukko 3. Vuoden 2023 viestinnän tunnusluvut 

Vuoden 2023 viestinnän tunnusluvut

Mediaosumat 9 kpl

Verkkosivut n. 12 500 kävijää

Facebook 1147 seuraajaa (12/2023)

Twitter/X 945 seuraajaa (12/2023)

LinkedIn 151 (12/2023)

Uutiskirjeet 10 kpl, 1416 vastaanottajaa (12/2023)

Jaetut palvelukartat 4212 kpl
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5 Linkki-toiminta 	  
Järjestön Linkki-toiminta tarjoaa matalan kynnyksen tukea 10–18-vuotiaille nuorille 
sekä heidän vanhemmilleen ja perheilleen yhteistyökumppaneiden kanssa. Toiminnan 
keskiössä on nuorten hyvinvoinnin edistäminen ja vanhemmuuden tukeminen. Linkki-
toiminnan vakiintuneita työmuotoja ovat keskustelutuki, vertaisryhmät, työpajat, luennot 
sekä oppaat ja muut materiaalit. Lisäksi ammattilaisten kanssa yhteistyötä tehdään eri-
laisissa asiakas- ja asiantuntijaverkostoissa sekä tarjoamalla palveluohjausta, konsultaa-
tiota ja menetelmäkoulutuksia. Vuonna 2023 Linkki-toiminnan painopiste siirtyi yhteistyö-
kuntiin painottuneesta työskentelystä laajemmin koko hyvinvointialueelle.

5.1 Asiakastyö 

Vuoden aikana yksilöllisessä tuessa eli henkilökohtaisen keskustelutuen ja perhetyös-
kentelyn piirissä oli 381 asiakasta. Asiakkaista oli lapsia ja nuoria 179 ja vanhempia sekä 
muita kasvatusroolissa olevia aikuisia 202. Kolme yleisintä tulosyytä olivat nuoren mieliala, 
ristiriidat kotona sekä vanhemman tuen tarve. Nuorten osalta Linkkiin ohjauduttiin myös 
koulunkäyntiin ja vapaa-aikaan liittyen. Noin puolella asiakkaista oli vähintään kaksi Linkki-
toimintaan ohjautumisen syytä.

Yli puolet asiakkaista (56 %) otti Linkki-toimintaan itse yhteyttä, pääsääntöisesti verk-
kosivujen yhteydenottolomakkeella tai puhelimitse. Ammattilaisten osalta asiakasohjauk-
sissa korostuivat oppilashuolto, sosiaalitoimi ja perheneuvonta. Linkki-toimintaan osallistui 
asiakkaita 16 eri varsinaissuomalaisesta kunnasta. Keskustelutukea tarjottiin asiakkaiden 
toiveiden mukaisesti puhelimitse sekä lähi- ja verkkotapaamisilla. 

Taulukko 4. Asiakkaiden ohjautuminen Linkki-toimintaan vuonna 2023

Kunta Asiakkaat

Turku 270

Kaarina 18

Raisio 14

Paimio 14

Lieto 13

Muut 52

Yhteensä 16 kuntaa Yhteensä 381 asiakasta
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Linkki-toiminnan asiakkuusjaksoista 133 oli yksilötyöskentelyä ja 86 perhetyöskentelyä. 
Yhteensä yksilötapaamisilla kävi 178 (47 %) ja perhetapaamisilla 203 (53 %) nuorta tai 
vanhempaa. Asiakkuusjaksoista noin puolet (49 %) oli kestoltaan alle ja puolet (51 %) yli 
kaksi kuukautta kestäviä. Erilaisia konsultoivia ja toiminnasta tiedustelevia yhteydenottoja 
ammattilaisilta, vanhemmilta ja nuorilta kirjattiin 221.

Kerätyn palautteen perusteella yksilö- ja perhekohtaisessa tuessa asioineet nuoret 
(vastausprosentti 35 %) kokivat saaneensa apua tilanteeseensa (3.9/5) ja hyvinvointinsa 
lisääntyneen (3.5/5) mielialansa, elämäntilanteensa tai itsetuntemuksensa parantumi-
sena. Yksilö- ja perhekohtaisessa tuessa asioineet vanhemmat (vastausprosentti 30 %) 
kokivat saaneensa apua tilanteeseensa (4.5/5) ja voimavarojensa vahvistuneen (4.3/5). 
Vanhemmat vastasivat erityisesti luottamuksensa vanhemmuuteensa, ymmärtämyk-
sen lapseensa tai jaksamisensa parantuneen. Perhetyöskentelyn osalta sekä nuoret 
että vanhemmat kokivat kodin ilmapiirin ja perheenjäsenten välisen vuorovaikutuksen 
kohentuneen. 

Vertaisryhmiä toteutettiin yhteensä kymmenen, kaksi vanhemmille ja kahdeksan 
nuorille. Yhteensä näihin vertaisryhmiin osallistui 14 vanhempaa ja 58 nuorta. Kevään 
Murkkufoorumi toteutettiin Turussa Perhetalo Heidekenillä ja syksyn ryhmä verkossa. 
Toisen asteen opiskelijoiden RennoX-hyvinvointiryhmä järjestettiin osana Turun lukioiden 
kurssitarjontaa yhteistyössä Kota ry:n kanssa. Lisäksi Turussa toteutettiin yhteistyössä 
koulujen kanssa kolmesti 7.–9. -luokkalaisten IdiXii-ryhmä ja neljästi 4.–6.-luokkalaisten  
FiiliXissä ryhmä.

Taulukko 5. Toteutuneet Linkki-toiminnan vertaisryhmät vuonna 2023

Kohderyhmä Ryhmien määrä Osallistujamäärä Tapaamiskerrat

FiiliXissä, 4.-6.- luokkalaiset 4 35 33

IdiXii, 7.-9.-luokkalaiset 3 17 21

RennoX, toinen aste 1 6 9

Murkkufoorumi, vanhemmat 2 14 10

Yhteensä 10 72 73

Murkkufoorumista kerätyn palautteen mukaan osallistuneet (vastausprosentti 57 %) 
kokivat saaneensa tilanteeseensa apua (3.8/5) ja voimavarojensa vahvistuneen (4.1/5). 
Vanhemmat kuvasivat luottamuksen vanhempana toimimiseen ja ymmärryksen mur-
rosiästä lisääntyneen. Myös nuorten vertaisryhmistä saatujen palautteiden mukaan 
osallistujat (vastausprosentti 69 %) saivat apua tilanteeseensa (3.8/5). Nuoret vastasivat 
erityisesti itsetuntemuksensa ja mielialansa parantuneen.
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Linkistä oltiin mukana Yli-Maarian koulun hyvinvointipäivässä, jossa kohdattiin arviolta 360 
nuorta. Sekä keväällä että syksyllä järjestettiin avoin verkkoluento ”Murrosiän murheista 
vanhemmuuden vinkkeihin”, jonka kuulijoina oli yhteensä noin 120 vanhempaa ja ammat-
tilaista. Lisäksi Linkki-toiminnasta osallistuttiin Turun ensi- ja turvakoti ry:n lasten ja nuorten 
tukemiseen liittyvään Apua eroon –luentoon. Linkki-toiminnan esitteitä ja Vauhdilla aikui-
suuteen –oppaita jaettiin molempia noin 1100. Sekä esite että Vauhdilla aikuisuuteen opas 
olivat luettavissa ja ladattavissa myös sähköisesti Linkki-toiminnan verkkosivuilla. 

 

5.2 Asiantuntija-, verkosto- ja viestintätyö

IdiXii-vahvuusryhmän kehittämistyö saatiin vuoden aikana valmiiksi, kun IdiXii-
vahvuusryhmän ohjaajan käsikirja ja IdiXii-sovellus valmistuivat. Yhteistyössä 
ScholarBearin kanssa kehitetyn, itsetuntemusta ja vahvuuksien tunnistamista tukevan 
IdiXii-sovelluksen testaamiseen ja kehittämiseen osallistui Turun Normaalikoulun yläkou-
lun oppilaita. Sovellus on hyödynnettävissä IdiXii-vahvuusryhmän ja muiden pienryhmien 
lisäksi myös muille ikäryhmille tai osana luokka- ja yksilötyöskentelyä. Sovellus ei vaadi 
kirjautumista ja se on ladattavissa maksuttomasti sovelluskaupoista (Google Play ja App 
Store). 

Murkkufoorumin ohjaajan opas päivitettiin ja mukaan lisättiin uusina materiaaleina 
mm. Vanhempien somekortit sekä Nuoren ja vanhempien oikeudet. Lisäksi yhteistyössä 
Folkhälsanin ja KOTA ry:n kanssa aloitettiin RennoX-hyvinvointiryhmän päivittäminen. 
Verkkosivuston ammattilaistenlinkki.fi verkkokoulutuksiin ilmoittautui vuoden aikana 65 
ammattilaista, jotka tilasivat yhteensä 109 Murkkufoorumi-, RennoX- ja FiiliXissä -koulu-
tusta. Verkkokoulutuksista (vastausprosentti 14 %) kiitosta sai erityisesti tiedon ja materiaa-
lin työssä hyödynnettävyys (4.6/5).

Linkki-toiminnasta osallistuttiin Julkisten palveluiden luokituksen sisältöjen päivittä-
misen työryhmään, jonka tuloksena luokitus nimettiin uudelleen ”Julkisten palveluiden ja 
järjestöpalveluiden luokitukseksi”. Linkki osallistui erilaisista työryhmistä mm. Turun nuoret 
verkoston rukkaseen, Eroauttajaverkostoon ja Nuorten päihdemyrkytysten ehkäisytyöryh-
mään (MYKY). Jäsenjärjestöille toteutettiin vuoden aikana kahdesti After work –verkostoi-
tumistilaisuus ja kaikille ammattilaisille suunnatut virtuaaliset avoimet ovet yhden kerran. 
Koulujen kanssa yhteistyötä tehtiin mm. vertaisryhmien ohjauksessa. Linkki-toiminnasta 
osallistuttiin Mielenterveyden edistämisen työpajoihin ja verkostoon sekä Raision yhteis-
työvaikuttavuustyöpajoihin. Yhteistyötä tehtiin tiheästi myös mm. jäsenjärjestöjen, 
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja kuntien ammattilaisten kanssa. 

Linkki-toiminta näkyi kahdesti Turun Sanomien sivuilla, lehtiartikkelissa ”Perhetalo 
Heidekenin tiloissa toimii murrosikäisten neuvola, josta saavat apua sekä nuoret että 
heidän vanhempansa – “Nykyään on helpompi olla kotona”” sekä mielipidekirjoituksessa 
”Hyvinvoiva vanhempi tukee myös lapsen hyvinvointia”. Lisäksi Linkki-toiminnasta viestittiin 
verkkosivujen, Facebookin ja Instagramin ohella VSLJ:n uutiskirjeessä, sähköposteissa ja 
oppilaitosten Wilma-viestintäjärjestelmissä.

Linkki-toiminnan keskeiset tulokset vuonna 2023: 

• 381 autettua asiakasta keskustelutuessa ja 72 vertaisryhmissä
• Asiakasmäärän kasvu määrällisesti ja aikaisemmista vuosista
• IdiXii-vahvuusryhmän ohjaajan käsikirja ja digisovellus valmistuivat 
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6 Kotoa kouluun - 
koulupudokkuuden 
ehkäisy Turussa
Kotoa kouluun on keväällä 2021 käynnistynyt, yhteistyössä Turun kaupungin kanssa toteu-
tettava hanke, jonka tavoitteena on vähentää kouluakäymättömien lasten ja koulupois-
saolotuntien määrää Turussa. Hankkeessa on kehitetty toimintamalli koulupudokkuuden 
ehkäisemiseksi ja varhaiseksi puuttumiseksi. Kotoa kouluun toimintamallissa perheval-
mentajat jalkautuvat koulunkäynnin vaikeuksista kärsivien lasten koteihin selvittämään 
juurisyitä koulupoissaolojen takana ja kokoavat yhteen moniammatillisen verkoston lap-
sen ja perheen ympärille lapsen koulunkäynnin turvaamiseksi. Kotoa kouluun -hankkeen 
piiriin kuuluvat Turussa koulua käyvät alakouluikäiset lapset. 

6.1 Asiakastyö

Vuoden 2023 aikana Kotoa kouluun-toiminnan asiakkaana oli kaikkiaan 78 lasta perhei-
neen.  Osa asiakkuuksista oli alkanut jo vuoden 2022 puolella. Vuoden aikana alkoi 52 uutta 
asiakkuutta ja 28 asiakkuutta päättyi. Perhetyön jaksot olivat useimmiten alle vuoden mit-
taisia: 37 % asiakkuuksista oli 2–6 kuukauden mittaisia ja 31 % kesti 7–12 kuukautta. Vähän 
enemmän kuin joka kymmenes asiakkuus oli kestänyt yhtäjaksoisesti 12–18 kuukautta. Alle 
2 kuukautta kestäviä asiakkuuksia oli 15 %. 

Asiakkaista suurin osa (79 %) oli suomea äidinkielenään puhuvia lapsia. Ruotsinkielisiä 
oli 15 % ja 6 %:lla äidinkieli oli jokin muu kuin suomi tai ruotsi. Asiakkaista vähän yli puolet 
(58 %) asui ydinperheessä ja yhden vanhemman perheitä oli 42 %. Ohjautuminen Kotoa 
kouluun toimintaan kouluista lisääntyi selkeästi vuoden aikana. 62 % yhteydenotoista tuli 
kouluista ja neljännes lasten omilta vanhemmilta. Loput asiakkaat ohjautuivat asiakkaaksi 
sosiaalitoimesta, lastenpsykiatrialta tai perheneuvolasta. Asiakkaita oli 27:sta eri Turun 
koulusta ja kaikilta luokka-asteilta 1–6, kuitenkin painottuen luokka-asteisiin 5 ja 6 (52 % 
luokat 1–4 ja 48 % luokat 5–6). 

Taulukko 6. Lapsen luokka-aste toiminnan alkaessa 

Lapsen  luokka-aste toiminnan alkaessa

1. luokka 12,0 %

2. luokka 12,0 %

3. luokka 14,0 %

4. luokka 14,0 %

5. luokka 24 %

6. luokka 24 %
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Asiakastapaamisia ja kotikäyntejä oli vuoden 2023 aikana 164 kertaa. Kotikäynnit ja asia-
kastapaamiset olivat keskimäärin 1,5 tunnin mittaisia. Verkostopalavereja lapsen tai per-
heen asioissa oli kaikkiaan 157, joko lapsen koulussa, lastenpsykiatrialla tai sosiaalitoimessa. 
Yksittäisiä tapaamisia oli myös sairaalakoululla. Perheisiin ja/tai heidän asioihinsa liittyviin 
yhteistyötahoihin oltiin yhteydessä vuoden aikana lähes 250 erillistä kertaa, joko soittamalla, 
sähköpostilla tai teksti-/WhatsApp-viestein. 

Taulukko 7. Kotoa kouluun -hankkeen asiakastyön tunnusluvut vuonna 2023

Kotoa kouluun -hankkeen asiakastyön tunnusluvut vuonna 2023

Asiakkaita (lapset) 78

Vanhempia 94

Kotikäynnit ja asiakastapaamiset 164

Yhteydenpito (puhelut, viestit) 246

Verkostopalaverit 157

Vertaisryhmätapaamiset 15

Vanhempien palautteiden (vastausprosentti 58 %) mukaan perhevalmentajien työsken-
telystä oli ollut perheelle hyötyä (4.2/5). Vanhemmat arvioivat, että työskentelyn tulok-
sena heidän kokemansa huoli lapsesta ja tämän koulunkäynnistä oli vähentynyt (3.6/5) 
ja ymmärrys lapsen koulupoissaolojen syistä lisääntynyt (3.7/5). Lapsen hyvinvointi oli 
lisääntynyt (3.6/5) ja koulunkäynti helpottunut (3.5/5). Lapsen koulupoissaolot ja/tai 
myöhästymiset eivät välttämättä loppuneet kokonaan, mutta olivat vanhempien arvion 
mukaan vähentyneet (2.8/5). Vanhempien antama arvosana yhteistyön sujumisesta per-
hevalmentajien kanssa oli kiitettävä (9.3/10).

Yhteistyökumppaneilta saatujen palautteiden (n = 16) mukaan lapsi ja/tai perhe oli 
saanut Kotoa kouluun -työskentelyn myötä apua tilanteeseensa (3.7/5). Suurin osa arvioi, 
että ammattilaisen tieto perheen tilanteesta oli lisääntynyt (3.4/5), ymmärrys lapsen 
koulupoissaolojen syistä oli lisääntynyt (3.1/5) ja lapsen hyvinvointi oli lisääntynyt (2.81/5). 
Avoimissa vastauksissa kiiteltiin useasti palvelun laatua ja tarpeellisuutta, mutta todettiin, 
että perheen haastavasta tilanteesta johtuen huoli lapsesta ei ollut hävinnyt.  
Uutena toimintamuotona käynnistettiin keväällä asiakaslasten vanhemmille suunnattu 
vertaisryhmä, jonka ohjaajina toimivat hankkeen perhevalmentajat. Ryhmään osallistui 
vanhempia kuudesta perheestä ja tapaamiskertoja oli kuusi.  Viimeinen kerta toteutettiin 
lasten ja vanhempien yhteistapaamisena. Kaikki palautteen antaneet vanhemmat (n=5) 
arvioivat saaneensa ryhmästä vertaistukea (5/5), keinoja lapsen kanssa toimimiseen 
(5/5) ja tietoa ahdistuneisuuteen liittyvistä asioista (4.8/5). Syksyllä toteutettiin yhteis-
työssä Varhan kanssa 9 tapaamiskerran mittainen Cool Kids-ryhmä, johon osallistui viisi 
vanhempaa ja neljä lasta. Vanhemmilta saatujen palautteiden (n=4) perusteella jokainen 
koki sekä itsensä että lapsensa hyötyneensä ryhmästä. Korkeimmat keskiarvot sai ”keinoni 
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lievittää lapseni ahdistusta on lisääntyneet (4/5) ja ”kokemani huoli lapsen ahdistuksesta 
on vähentynyt” (3.8/5). 

6.2 Asiantuntija-, verkosto- ja viestintätyö 

Kotoa kouluun toimintamalli palvelumuotoiltiin vuoden aikana valmiiksi yhteistyössä 
Gofore Oyj:n kanssa. Toimintamalli on kuvattu PowerPoint-muodossa Kotoa kouluun 
käsikirjassa. Erikoistutkija Anna-Maria Isolalta tilattiin tutkimus Kotoa kouluun -toiminnan 
vaikutusten analyysistä, johon haastateltiin 12 asiakaslasten vanhempaa ja seitsemän 
yhteistyökumppania. Tutkimusraportti julkaistaan vuoden 2024 alussa. Joulukuussa val-
mistui hankkeen toimeksiannosta Wilhelmiina Malkan sosiaalialan (YAMK) opinnäytetyö 
“Kouluakäymättömyys ilmiönä - varhainen tunnistaminen ja tuki. Opas kouluakäymättö-
myyden varhaiseen tunnistamiseen”.  

Vuoden aikana Kotoa kouluun toiminnassa tehtiin yhteistyötä laajan ammattilaisver-
koston kanssa. Varsinkin koulukuraattoreiden ja lastenpsykiatrian kanssa tehtävä yhteistyö 
lisääntyi vuoden 2023 aikana. Tämä oli nähtävissä niin yhteydenotoissa kuin järjestettyjen 
verkostopalavereiden määrässä. Myös opettajien kanssa tehty suora yhteistyö lisääntyi, 
varsinkin syksyn aikana. Sosiaalitoimen osuus jäi selkeästi pienemmäksi vuonna 2023. 
Yhteistyötä tehtiin lisäksi Turun kaupungin Pysäkkiluokan ja Turun opetustoimen alaisuu-
dessa toimivan Kiinamyllyn koulun kanssa. 

Erillisiä, asiakastyön ulkopuolisia palavereja ja tapaamisia eri yhteistyötahojen kanssa 
pidettiin kaikkiaan 29 kertaa. Yhteistyötapaamisia oli mm. Barnavårdsföreningen i 
Finlandin, Bensows stiftelsen, SKY-hankkeen kouluvalmentajien ja Perhekuntoutuskeskus 
Lausteen kanssa. Asiantuntijaroolissa osallistuttiin Turun kaupungin kouluakäymättömät/
ennaltaehkäisevän työryhmän kokouksiin sekä esikouluikäisten palveluverkoston kokouk-
seen. Kevään 2023 aikana perhevalmentajat osallistuivat kutsuttuina myös yhdeksään 
alueelliseen Turun KOR-tapaamiseen. Lisäksi perhevalmentajilla oli puheenvuorot SKY-
foorumin seminaarissa ja LSKL:n hallituksen kokouksessa. 

Hankkeen kehittämistyötä suuntasi ohjausryhmä, jossa oli edustajat Turun kasvatuk-
sen ja opetuksen toimialoilta, Varhasta lapsiperhesosiaalityöstä ja lastensuojelusta sekä 
jäsenjärjestöistä ja tiedeyhteisöstä. Ohjausryhmä kokoontui neljä kertaa. 

Mediaosumia oli vuoden aikana kaksi. Lapsen maailma -lehti julkaisi laajan haastat-
telun perhevalmentajien työstä otsikolla ”Lapset kouluun!” ja Turun Sanomissa julkaistiin 
mielipidekirjoitus ”Koulupoissaolot ovat lisääntyneet – miten lapsen oikeus koulunkäyntiin 
turvataan?”. Lisäksi Kotoa kouluun toiminnasta viestittiin VSLJ:n uutiskirjeessä, sähköpos-
titse ja Wilma-viestinnällä. 

Keskeiset tulokset Kotoa kouluun -hankkeessa vuonna 2023:  

•  78 autettua lasta ja heidän perhettään
• Yhteistyön laajeneminen kaikkiin Turun kouluihin ja yhteistyön vakiintuminen 
• Kotoa kouluun toimintamallin palvelumuotoilu käsikirjaksi 
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7 Hallinto 
7.1 Luottamuselimet ja johtaminen  

Hallituksen puheenjohtajana toimi Ilkka Kantola ja varapuheenjohtajana Turun ensi- ja 
turvakoti ry:n toiminnanjohtaja Heli Paasio. Hallituksen jäsenet vuonna 2023 ilmenevät liit-
teestä 1. Hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Hallituksen tukena työskenteli työvalio-
kunta, johon kuuluivat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, hallituksen valitsema 
jäsen ja esittelijänä toiminnanjohtaja. Työvaliokunta piti vuoden aikana 4 kokousta. 

Yhdistyksen kevätkokous pidettiin 8.5.2023. Sääntömääräisinä asioina kevätkokouk-
sessa käsiteltiin tilinpäätös, vuosikertomus, äänestys- ja vaalijärjestys sekä vahvistettiin 
vaalitoimikunta. Lisäksi kevätkokous myönsi hallitukselle valtuudet Kiinteistöosakeyhtiö 
Heidekenin Piha Oy:n osakkeiden myymiseen. Kevätkokouksessa oli läsnä 11 virallista 
edustajaa, joilla oli yhteensä 11 ääntä ja lisäksi 4 muuta osallistujaa. Syyskokous pidettiin 
13.11.2023. Syyskokouksessa oli läsnä 9 virallista edustajaa, joilla oli yhteensä 9 ääntä ja 
lisäksi 6 muuta osallistujaa. Sääntömääräisinä asioina syyskokouksessa käsiteltiin toimin-
tasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2024, määrättiin jäsenmaksu, valittiin tilintarkastus-
yhteisö sekä valittiin hallituksen puheenjohtaja, jäsenet ja heidän henkilökohtaiset varajä-
senensä erovuoroisten tilalle. 

Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry oli vuonna 2023 jäsenenä tai osakkaana 
seuraavissa yhteisöissä:
• Lastensuojelun Keskusliitto ry
• Hyvinvointiala HALI ry
• Kiinteistöosakeyhtiö Heideken
• Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin Piha Oy (16.8.2023 saakka)
• SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
• Keskikaupunkiseura Tälpual jokke ry (kannatusjäsen)

Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry:n jäsenenä voi olla rekisteröity yhdistys, 
säätiö tai yhteisö, joka edistää lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia Varsinais-
Suomessa. Vuoden 2023 lopussa järjestössä oli 42 järjestöjäsentä (kts. s. 5).   

7.2 Talous  

Tilikauden 2023 tulos oli 768 985,55 €. Poikkeuksellisen hyvä tulos johtuu 
Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin Piha Oy:n osakkeiden myynnistä. Kauppasummasta suurin 
osa on sijoitettu Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin SVOP-rahastoon.   

Järjestön suurin rahoittaja vuonna 2023 oli STEA, joka myönsi järjestön perustoi-
mintaan yleisavustusta, Linkki-toimintaan kohdennettua avustusta ja Kotoa kouluun 
-hankkeelle sekä Paikka Auki (2023) –hankkeelle C-avustusta.  Lisäksi yleisavustuksesta, 
Linkki-toiminnasta, Kotoa kouluun –hankkeelta ja Paikka Auki (2022) -avustuksesta siirtyi 
avustusta vuodelta 2022 vuodelle 2023. Muista rahoituslähteistä suurimmat tuotot tulivat 
Turun kaupungilta, Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta sekä toimitilojen vuokraus- ja 
tilapalveluista. 
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STEA myönsi järjestölle yhden henkilötyövuoden määräaikaisen korotuksen yleisavustuk-
seen vuosille 2023-2024. Korotuksen perusteena oli työmäärän lisääntyminen sosiaali- ja 
terveyspalveluiden siirtyessä hyvinvointialueelle. Linkki-toiminnalle STEA myönsi avustus-
tason korotusta perustuen yleiseen kustannustason nousuun. Lisäksi Linkki-toimintaan 
saatiin avustusta Turun kaupungilta ja Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta. 

Kotoa kouluun- toiminnan suurin rahoittaja vuonna 2023 oli Turun kaupunki. Kaupungin 
asukasbudjetista saatu rahoitus 96 000 € mahdollisti kahden perhevalmentajan työsken-
telyn vuoden ajaksi.  Lisäksi vuodelle 2023 siirtyi kolmelta eri säätiöltä aikaisempina vuo-
sina saatua avustusta (Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet sr., Johanna och G.A. Petrelius 
Stiftelse för hjälpbehövande barn och ungdom sr, Kommnalrådet C.G. Sundells Stiftelse 
sr.). STEA on myöntänyt hankkeelle avustusta vuosille 2023-2024. 

 
Taulukko 8: STEA-avustuspäätökset vuodelle 2023 ja ohjeellinen avustus vuosille 2024-2025

Avustuskohde Haettu 2023 Myönnetty 2023 Ohjeellinen 2024 Ohjeellinen 2025

AY 1497 Yleisavustus 389 878 € 389 878 € 389 878 € 343 117 €

AK 1528 
Linkkitoiminta

175 000 € 175 000 € 175 000 € 175 000 €

C 10691 Kotoa 
kouluun

144 000 € 15 307 € 128 693€ -

C 10508 Paikka Auki 
2023

38 950 € 38 950 € - -

Yhteensä 747 828 € 619 135 € 693 571 € 518 117 €

Vuonna 2023 yhdistys keräsi jäsenmaksuja 4 910 €. Järjestön Perhetalo Heidekenillä 
sijaitsevat toimistotilat olivat vuoden aikana tehokkaassa käytössä. Toimistotilojen vuok-
ratuotot olivat tilikauden aikana 58 926 €. Toimistotilojen vuokratuotot laskivat noin 2,5 %, 
johtuen järjestön omaan käyttöön ottamista lisätiloista. Vuonna 2023 järjestön kokous- ja 
koulutustiloissa järjestettiin yhteensä 532 tilaisuutta ja tilojen vuokratuotot palasivat koro-
napandemiaa edeltävälle tasolle ollen tilikauden aikana 17 350 €. Edelliseen tilikauteen 
verrattuna koulutustilojen vuokratuotot kasvoivat 22 %:lla.  Toimistotilojen ja kokous- ja 
koulutustilojen vuokrauksella on rahoitettu järjestön lainanhoitokuluja.  



22

Vuosikertomus 2023
Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry

Taulukko 9: Kokous- ja koulutustilojen käyttö 2023 

Koko vuosi 2023 Tilaisuuksien määrä Tunnit

Omat tilaisuudet 299 718

Jäsenjärjestöt 128 398

Ulkopuoliset 105 923

Eschner 84 645

Heideken 182 504

Iidan tupa 154 308

 
Perhetalo Heidekenin kiinteistön ja tontin ostoa varten otettiin lainaa vuosina 2007 ja 2008 
yhteensä 285 000 €, laina-ajan ollessa 20 vuotta. Jäljellä olevat lainat maksettiin koko-
naan pois syksyllä 2023 Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin Piha Oy:n osakekaupasta saa-
duilla tuotoilla.  Luotollista 15 000 € tiliä ei käytetty vuonna 2023.  

Hallitukselle raportoitiin järjestön taloudesta säännöllisesti neljännesvuosittain hal-
lituksen kokouksissa. Yhdistyksen sisäisen laskennan ja raportoinnin tukena käytettiin 
Netvisorin raportointityökaluja. Vuonna 2023 yhdistyksen tilitoimistona toimi Tiliteema Oy ja 
tilintarkastajana Tase-Koivu Oy Tilintarkastusyhteisö.  
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Taulukko 10. Järjestön tuotot 2023

Järjestön tuotot 2023 %

Muut tuotot 215 € 0,0 %

Varainhankinta 4 910 € 0,3 %

Hyvinvointialueen avustukset 21 260 € 1,2 %

Kunta-avustukset 145 900 € 8,5 %

Toiminta- ja hankeavustukset (Stea) 295 955 € 17,3 %

Yleisavustus (Stea) 387 327 € 22,6 %

Sijoitustuotot 859 906 € 50,1 %

Tuotot yhteensä 1 715 473 € 100,0 %

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 %
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0,0 %



24

Vuosikertomus 2023
Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry

Taulukko 11. Järjestön kulut 2023 

Järjestön kulut 2023

Tilaisuuskulut 11 567€

Henkilöstökulut 587 977€

Poistot 68 €

Vapaaehtoiset henkilöstösivukulut 40 845 €

Toimitilakulut 35 055 €

Atk-laite- ja ohjelmistokulut 27 424 €

Kone- ja kalustokulut 3 715 €

Matkakulut 9 602 €

Markkinointikulut 3 388 €

Ulkopuoliset palvelut 115 279 €

Hallintopalvelut 21 303 €

Muut hallintokulut 15 684 €

Sijoituskulut 71 315 €

Korkokulut 2 662 €

Muut rahoituskulut 604 €

Kulut yhteensä 946 487 €

Tilikauden yli-/alijäämä 768 986 €
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Vuonna 2022 järjestö hakeutui mukaan Väestöliiton Perheystävällinen työpaikka -ohjel-
maan, jonka tavoitteena on tukea työn ja muun elämän yhteensovittamista työpaikoilla. 
Kehittämistyö saatiin päätökseen vuoden 2023 aikana ja Väestöliitto myönsi järjestölle 
Perheystävällinen työpaikka -tunnuksen 13.11.2023. 

Järjestössä on käytössä ympäristöohjeistus, jonka mukaisesti järjestö ottaa ympäris-
tönäkökohdat huomioon kaikessa toiminnassaan. Yhdistyksen missiona on, että alueen 
jokainen lapsi voi hyvin ja ympäristöasioiden huomioiminen on paitsi itsessään tärkeää, 
myös edellytys sille, että missio toteutuisi.  

7.3 Perhetalo Heidekenin ylläpitäminen

Järjestö ylläpitää ja johtaa Perhetalo Heidekeniä osaamis- ja kehittämiskeskuksena 
yhdessä MLL:n Varsinais-Suomen piiri ry:n kanssa. Perhetalo Heidekenin ylläpitämisellä 
luodaan lastensuojelujärjestöjen osaamiselle ja kehittämistoiminnalle alusta ja taataan 
matalan kynnyksen paikka alueen asukkaille. Järjestön omistuksessa on 54,29 % Perhetalo 
Heidekenin kiinteistön osakkeista ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen 
piiri ry:n omistuksessa 45,71 %.  

Osakkeenomistajat perustivat joulukuussa 2007 Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin, 
joka omistaa ja hallitsee Perhetalo Heidekenin kiinteistöä. Kiinteistöosakeyhtiö Heideken 
(y-tunnus 2165124-0) jakautui 1.1.2022 kahdeksi yhtiöksi, Kiinteistöosakeyhtiö Heideken 
-nimiseksi yhtiöksi (3209644-9) ja Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin Piha Oy:ksi (3209645-
7) omistussuhteiden säilyessä ennallaan. Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry ja 
Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry myivät Kiinteistöosakeyhtiö 
Heidekenin Piha Oy:n koko osakekannan Kiinteistö Oy Nascorille 16.8.2023 solmitulla 
kaupalla. Perhetalo Heidekenin omistajana ja ylläpitäjänä jatkaa Kiinteistöosakeyhtiö 
Heideken. Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin pihapiirissä sijaitseva puurakennus Pikku-Heiska 
(68 m²) on ollut vuokrattuna Linkki-toiminnalle. 

Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin hallitus kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. 
Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin yhtiökokous pidettiin kaksi kertaa. Kiinteistöosakeyhtiö 
Heidekenin Piha Oy:n hallitus kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Kiinteistöosakeyhtiö 
Heidekenin ja Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin Piha Oy:n hallituksen järjestöedustajat 
ilmenevät liitteestä 1. Perhetalo Heidekenin isännöinnistä vastasi vuonna 2023 Turun 
Isännöintikeskus Oy ja kiinteistönhuollosta Kiinteistöhuolto J. Rusanen Oy. Perhetalo 
Heidekenin ylläpitoa ja kunnostusta jatkettiin edellisten vuosien tapaan. 

Järjestö vuokrasi Perhetalo Heidekenillä toimitiloja seitsemälle jäsenjärjestölle ja ylläpiti 
yhteistä tietoliikenneverkostoa sekä keskitettyä kopiointi- ja siivouspalvelua. Palvelun 
laatua seurataan säännöllisesti keräämällä käyttäjiltä palautetta. Vuonna 2023 toteutetun 
kyselyn mukaan Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry arvioitiin vuokranantajana 
kiitettäväksi yleisarvosanalla 4.79/5. Kiinteistöön liittyviä asioita käytiin läpi säännöllisesti 
talon käyttäjien kanssa talopalavereissa ja vuokralaisten tiloista vastaaville henkilöille 
järjestetyssä vuokralaisinfossa. 
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Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry:n tiloissa Perhetalo Heidekenillä sijaitsi 
vuonna 2023 seuraavien järjestöjen toimitilat:   

•     Auralan Nuoret ry (1.10.2023 alkaen) 
•     Auta Lasta ry, Veturointi-hanke 
•     KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry 
•     Sateenkaari Koto ry  
•     Turun ensi- ja turvakoti ry 
•     Turun 4H-yhdistys ry (31.8.2023 saakka) 
•     Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry 

Edellä mainittujen lisäksi, Perhetalo Heidekenillä sijaitsi Mannerheimin Lastensuojeluliiton 
Varsinais-Suomen piiri ry:n, SOS-Lapsikylän, Helsingin Diakonissalaitoksen ja Miessakit ry:n 
toimitiloja. 

Järjestö toimii Perhetalo Heidekenin yhteisten talopalaverien vetäjänä sekä talon 
yhteistoiminnallisuutta edistävän huvitoimikunnan vetäjänä. Talopalaveri pidettiin vuo-
den aikana kaksi kertaa. Lisäksi Heidekenin työntekijöille järjestettiin viisi infotilaisuutta 
Sepänkadun rakennushankkeesta.  

Perhetalon turvallisuuspäällikkönä toimi järjestösihteeri. Turvallisuuspäällikkö koordinoi 
Perhetalon turvallisuustyöryhmää, joka kokoontui vuoden aikana yhden kerran käsitte-
lemään talon turvallisuutta koskevia asioita. Syksyllä järjestettiin talon työntekijöille kaksi 
turvallisuuskävelyä sekä koulutus LähiTapiolan Perhetalolle lahjoittaman defibrillaattorin 
käytöstä.  

7.4 Henkilöstö 

Toimintavuoden aikana järjestössä aloitti viisi uutta työntekijää ja kolme työsuhdetta 
päättyi. Keskimäärin järjestössä työskenteli vuoden aikana 15 työsuhteessa olevaa 
työntekijää.  

Yhdistyksen perustoiminnan henkilöstöön kuului toiminnanjohtaja, hallinto- ja kehittä-
mispäällikkö, koordinaattori ja järjestösihteeri sekä uutena määräaikaisena resurssina hel-
mikuussa aloittanut järjestötoiminnan asiantuntija. Kotoa kouluun -hankkeessa työskenteli 
kaksi perhevalmentajaa ja Paikka auki -hankkeessa yksi järjestötyöntekijä elokuuhun asti 
ja uusi viestintäassistentti elokuun alusta alkaen. Toukokuussa järjestön lisäresurssiksi 
saatiin palkattua osa-aikainen toimistotyöntekijä.  

Linkki-toiminnassa oli vuoden aikana perhevapaista johtuvia työaikajärjestelyjä ja 
määräaikaisia työsuhteita. Varhan ja Turun kaupungin myöntämät avustukset mah-
dollistivat yhden lisäresurssin palkkaamisen huhtikuusta vuoden loppuun. Suurimman 
osan vuodesta Linkki-toiminnassa oli henkilöstöresurssina vastaavan asiantuntija-oh-
jaajan lisäksi kolme kokoaikaista ja yksi osa-aikainen asiantuntija-ohjaaja. Lisäksi Linkki-
toiminnassa ja Kotoa kouluun -toiminnassa työskenteli vuoden aikana yksi tuntityöntekijä.   

Koko henkilöstön viikkopalavereja pidettiin vuoden aikana 26 ja tiimipalavereja 120. 
Jokaiselle työntekijälle määriteltiin vuoden alussa henkilökohtaiset tavoitteet, joiden edis-
tymistä arvioitiin säännöllisesti vuoden mittaan lähiesimiehen ja työntekijän keskinäisissä 
seurantapalavereissa. Kaikkiaan seurantapalavereja pidettiin vuoden aikana 118 kertaa. 
Lisäksi loppuvuodesta käytiin kehittämiskeskustelut kaikkien työntekijöiden kanssa.  

Vuoden aikana järjestössä oli käytössä laaja etätyöoikeus, jonka mukaisesti etätöitä sai 
tehdä työtehtävien niin salliessa. Määräaikaisen kokeilun muuttamisesta pysyväksi käy-
tännöksi tehdään päätös vuoden 2024 alussa. Keväällä järjestön hallitus päätti niin ikään 
määräaikaisesta kokeilusta sisällyttää ruokatauko työaikaan ajalla 1.6.2023-31.5.2024. 
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Ruokatauon sisältyessä työaikaan työntekijän tulee olla työnantajan käytettävissä. 
Muutoksen vaikutuksia työn tuloksiin ja työhyvinvointiin arvioidaan vuoden mittaan ja pää-
tökset jatkosta tehdään tämän perusteella.    

Loppuvuodesta henkilöstölle toteutettiin Työeläkeyhtiö Elon työhyvinvointikysely, jonka 
vastausprosentti oli 80 % (n=12). Kaikkien likert-vastausten keskiarvo oli 3.91, mikä oli hieman 
alhaisempi kuin edellisenä vuonna (4.1). Hallinnon työntekijät arvioivat kaikkiaan työhy-
vinvointia asiakastyöntekijöitä positiivisemmin. 71 prosenttia kaikista vastaajista piti tilan-
netta riittävän hyvänä (v. 2022 84 %) ja 29 prosenttia kaipasi kehittämistä (v. 2022 16 %). 
Parhaat tulokset saivat “Esihenkilöni on helposti lähestyttävä”, “Pystyn vastaamaan työni 
vaatimuksiin” ja “Voin käyttää kykyjäni ja taitojani työssäni”, joiden kaikkien keskiarvo oli 
4.25. Kehittämistarpeina esiin nousi “Otamme rohkeasti puheeksi vaikeatkin asiat” (3.17), 
“Palaudun työstäni riittävästi” (3.42) ja ”Uskon työkykyni olevan hyvä kahden vuoden kuluttua 
(3.83).  

Vuoden aikana työhyvinvointia ylläpidettiin tarjoamalla henkilöstölle Smartumin lii-
kunta- ja kulttuurietu, järjestämällä kaksi työhyvinvointipäivää, pikkujoulut ja tarjoamalla 
mahdollisuus työnohjaukseen. Henkilöstön ammatillista osaamista ja kehittymistä tuettiin 
mahdollistamalla osallistuminen erilaisiin ammatillista kehittymistä tukeviin yksittäisiin tai 
pidempikestoisiin koulutuksiin, joita oli vuoden aikana kaikkiaan 70. Henkilöstöä koskevat tun-
nusluvut on kuvattu tarkemmin henkilöstötilinpäätöksessä (ks. liite2).   
 

7.5 Seuranta ja arviointi  

Järjestön toiminnan seurannan, dokumentoinnin ja tilastoinnin apuna käytettiin SofiaCRM 
toiminnanohjausjärjestelmää, joka on räätälöity erikseen perustoiminnan, Linkki-toiminnan ja 
Kotoa kouluun -hankkeen tarpeisiin. Arviointitietoa kerättiin toimintavuoden aikana  jäsenjär-
jestöjen, kuntien ja hyvinvointialueen ammattilaisilta, asiakkailta sekä itsearviointina hen-
kilöstöltä. Arviointitiedon keräämisessä apuna käytettiin Creamailerin sähköisiä kyselyjä ja 
suullista palautetta. Kerätyn seuranta- ja arviointitiedon avulla saatiin tietoa työn tuloksista 
ja tavoitteiden saavuttamisesta. 

Vuoden 2023 keskeiset tulokset hallinnossa:
• Tilikauden tulos +768 985,55 €
• Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin Piha Oy:n osakekauppa
• Perheystävällinen työpaikka -tunnuksen saaminen

Tunnusluvut 2023 2022

Omavaraisuusaste (%) 88,45 50,31

Maksuvalmius ( Quick Ratio) 3,04 2,45

Maksuvalmius suhteessa henkilöstömenoihin (kk) 8,32 7,30

Taseen loppusumma (€) 1 171 342,26 529 531,86

Tilikauden tulos (€) 768 985,55 25 211,45

Henkilöstön lukumäärä (ka) 15 12

Työtyytyväisyys (ka) 3,9 4,1

Jäsenyhdistystenmäärä 42 39
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LIITE 1   
HALLITUS, TYÖVALIOKUNTA,  
HENKILÖKUNTA, KOY

Hallitus vuonna 2023

Puheenjohtaja
Kantola Ilkka

Jäsenet   

Alanen Satu, Turun NMKY
varajäsen: Saarenpää Pia, Helsingin Diakonissalaitoksen säätiö sr

Andersson Janina, MLL:n Varsinais-Suomen piiri ry
Varajäsen: Roos Milla, Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset - FinFami ry

Heikkilä Elina, KOTA-Lasten ja nuorten hyvinvointi ry
varajäsen: Junttila Henna, Sateenkaari Koto ry

Ketonen Jussi, Perhekuntoutuskeskus Lauste
varajäsen: Carlsson Sari, SOS-Lapsikyläsäätiö sr.

Paasio Heli, Turun ensi- ja turvakoti ry
varajäsen: Pietikäinen Nina, Markku Juhani Fingerroosin muistosäätiö sr.

Strandberg Regina, Folkhälsans Förbund rf, varapuheenjohtaja
varajäsen: Valve Niina, Varsinais-Suomen Sijaisperheet SILAVA ry

Hänninen Miia, toiminnanjohtaja, esittelijä, hallituksen sihteeri
Syrjänen Johanna, hallinto- ja kehittämispäällikkö, tekninen sihteeri

Työvaliokunta vuonna 2023

Kantola Ilkka, puheenjohtaja 
Paasio Heli, varapuheenjohtaja
Alanen Satu, hallituksen nimeämä jäsen
Hänninen Miia, toiminnanjohtaja 
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Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry:n henkilökunta 
vuonna 2023

Essén Monica, perhevalmentaja 
Glans Minna, Linkki-toiminnan asiantuntija, ohjaaja (27.2.-29.12.2023) 
Huunonen Minna, perhevalmentaja 
Hänninen Miia, toiminnanjohtaja 
Kemppainen Minna, Linkki-toiminnan asiantuntija, ohjaaja (osa-aikainen)
Kouri Kaisa, Linkki-toiminnan asiantuntija, ohjaaja  
Kytönen Sanna, Linkki-toiminnan asiantuntija, ohjaaja (24.4.-31.12.2023) 
Lamminen Tiina, Linkki-toiminnan vastaava asiantuntija, ohjaaja (osa-aikainen) 
Lukkari Maiju, järjestötoiminnan asiantuntija (27.2.2023 alkaen) 
Ojuva Sari, Linkki-toiminnan asiantuntija, ohjaaja (tuntityöntekijä) 
Oksanen Helka, viestintäassistentti (3.8.2023 alkaen) 
Parjanen Elina, toimistotyöntekijä (osa-aikainen, 15.5.2023 alkaen) 
Siltanen Salli, koordinaattori 
Simola Jenna, Linkki-toiminnan asiantuntija, ohjaaja (perhevapaalla 6.3.2023 alkaen) 
Sormunen Joona, järjestötyöntekijä (14.8.2023 asti) 
Syrjänen Johanna, hallinto- ja kehittämispäällikkö
Tuimala Heidi, järjestösihteeri

Kiinteistöosakeyhtiö Heideken Oy:n hallitus 

Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry:n edustajat 1.1.-8.6.2023: 

Vanamo Visa, puheenjohtaja (varajäsen Strandberg Regina)
Soinio Mika (varajäsen Kankaanpää Jyrki)
Tuimala Heidi (varajäsen Paasio Heli)

Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry:n edustajat 8.6.-31.12.2023: 

Heikkilä Elina, varapuheenjohtaja (varajäsen Tuimala Heidi)
Soinio Mika (varajäsen Kankaanpää Jyrki)
Vanamo Visa (varajäsen Strandberg Regina)

Kiinteistöosakeyhtiö Heidekenin Piha Oy:n hallitus

Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry:n edustajat 16.8.2023 asti:
Vanamo Visa, puheenjohtaja
Tuimala Heidi
Soinio Mika
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Varsinais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry
Perhetalo Heideken
Sepänkatu 3, 20700 Turku
vslj.fi
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