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1. Katsaus toimintavuoteen
2025

Vuoden 2025 Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestét ry:n (VSLI) kdytettévissa
olevat resurssit ovat epdvarmat. Epdvarmuuteen vaikuttavat STEA:n mittavat avus-
tusleikkaukset sek& kunta- ja hyvinvointialueen vaikea taloustilanne. Epdvarmuus
koskee niin yleisavustuksella toteutettavaa toimintaa kuin asiakastyétd, jossa ollaan
STEA-avustusleikkauslinjausten vuoksi aiempaa enemmdn hyvinvointialueen ja
kunta-avustusten varassa.

Toimintasuunnitelma on laadittu avustushakemusten mukaisesti. On varaudut-
tava toiminnan sopeuttamiseen, mikali avustuspédtdkset poikkeavat merkittévasti
haetusta. Helpotusta VSLJ:n toimintavuoteen tuo yhdistyksen velattomuus sekd
terve kassavirta. Valoa tilanteeseen tuo myés jdarjestdjen tyétd arvostava hyvinvoin-
tialue sekd tekeilld oleva lastensuojelujdrjestdjen strateginen kumppanuussopimus
Turun kaupungin kanssa. Jarjestéldhtdisen auttamistydn turvaamiseksi tarvitaan
entistd enemmadn vaikutusten osoittamista ja tehokkuutta kumppanuuksista.

Valtiontalouden tasapainottamisen leikkaukset kumuloituvat haavoittuvimmas-
sa asemassa oleville. Eriarvoistumisen lisédntyminen heijastuu lasten ja nuorten hy-
vinvointiin. Jarjestdjen resurssit tulisi kohdentaa sinne missé tuen tarve on suurinta
ja tutkitusti vaikuttavinta. Kohdentaminen tulee edellyttédmadn yhteistd tietopohjaa
sekd sektorit ylittdvad yhteensovittavaa johtamista.

Hyvinvointialueen uusi lasten, nuorten ja perheiden tulosyksikkéd (LaNuPe) tulee
tarvitsemaan VSLJ:Itd tiivistd yhteisty6td. Yhteisty6td tarvitaan jarjestélahtdisen
auttamisen kiinnittymisessé@ uuteen rakenteeseen sekd palvelupolkujen ja yhteisen
tietopohjan rakentumisessa, jotta apu kohdentuisi tehokkaammin.

Jarjestdt ovat olleet paras sosiaalialan innovaatioalusta. Aiemmin haasteena
on ollut vaikuttavien toimintamuotojen skaalaaminen, nyt leikkauslinjausten myétd
on riskind innovaatiotoiminnan ndivettyminen. Tilanne vaatii entisté strategisempaa
yhteiskehittémistd ja uusien rahoitusldhteiden 16ytémistd. VSLJ tulee tydskentele-
madn jarjestdjen ja julkisen puolen kanssa yhteisen ilmidlédhtdisen ja ekosysteemi-
sen kehittdmisen tukena ja asiakasédnen vahvistajana.

Vuonna 2025 VSLJ jatkaa tiivisté yhteisty6td Turun kaupungin lasten ja nuorten
muutosohjelman kanssa, rakentaa Suomen lapsiystavdllisintéd hyvinvointialuetta
Varhan kanssa, tehostaa avun kohdentumista ja yhteisty6td jésenistéonsé kanssa
sekd jatkaa tiede- ja vaikuttajakummiyhteistyétd. Toimintamme ydin on lasten oi-
keudet, joiden edistémisessd nojaamme kumppanuuteen, tietoon ja rohkeuteen.
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2. Varsinais-Suomen
Lastensuojelujarjestot ry

VSLJ on lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa sosiaali- ja terveysalalla tyétd
tekevien jarjestdjen alueellinen yhteisty6- ja asiantuntijajdrjesté. VSLJ kokoaa yhteen
41 lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimivaa jarjestdd, joissa toimii noin

760 ammaittilaista, 8200 vapaaehtoista ja 190 kokemusasiantuntijaa. Jasenjdrjestot
toteuttavat monipuolista ammiattillista ty6td, ammatillisesti ohjattua vapaaehtois-
ty6td sekd pelkdstddn vapaaehtoistoimintaan perustuvaa tyétd. Vuonna 2023
jarjestodissd@ kohdattiin eri toimintamuodoissa kaikkiaan 84 000 asiakasta ja asiakas-

kohtaamisia oli noin 630 000.

VSLJ:n jésenjdrjestét vuonna 2024 (41 kpl):

Auralan Setlementti ry

Auta Lasta ry

Barnavardsféreningen i Finland rf
Erityishuoltojdrjestdjen liitto EHJA ry

Folkhdlsans Férbund rf

Helsingin Diakonissalaitoksen s&dtid sr | Vamos
Turku

Hope - Yhdessd & Yhteisesti ry

International Child Development Programme (ICDP)
Suomi ry

KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry

Koulutus Eldmadn Saatié sr

Lounais-Suomen Martat ry

Lounais-Suomen — SYLI ry

Lounais-Suomen Syépdyhdistys ry

Maria Akatemia ry

Markku Juhani Fingerroosin muistosadtio sr

MIELI Lounais-Suomen Mielenterveys ry [ Turun
kriisikeskus

Miessakit ry

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen
piiri ry

Monikulttuurinen varhaiskasvatus, koulu ja koti ry

Pelastakaa Lapset ry

Perhekuntoutuskeskus Lauste ry

Sateenkaari Koto ry

SOS-Lapsikylésadatio sr

Suomen Punainen Risti, Nuorten turvatalo
Suomen Punainen Risti, Varsinais-Suomen piiri
Suomen Uusperheiden Liitto ry

Suomen Valkonauhaliitto ry

Tukenasi ry

Turun 4H-yhdistys ry

Turun ensi- ja turvakoti ry

Turun Icehearts ry

Turun NMKY — YMCA Turku

Turun Setlementti ry / Tyttdjen talo

Turun seudun autismi- ja ADHD-yhdistys Aisti ry
Turun Seudun Yksinhuoltajat ry

Turun Valkonauha ry [ Kaikkien Naisten Talo
Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset — FinFami ry
Varsinais-Suomen Perheterapiayhdistys ry
Varsinais-Suomen Sijaisperheet SILAVA ry
Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry

Aidit irti synnytysmasennuksesta AIMA ry
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3. Strategiset painopisteet

Strategiakauden 2022-2026 visiona on tuoda lastensuojelujdrjestdt osaksi hyvinvoin-
tialueen tehokkuuden ja vaikuttavuuden ratkaisua. VSLJ:n sisdisid kehittdmisalueita
strategiakaudella ovat tieto, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja viestintd. Tavoitteina
on:

1. Tuottaa ja hyddyntdd tietoa lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin edis-
tédmiseksi ja lastensuojelujarjestdjen toimintaedellytysten parantamiseksi.

2. Edistad hyvinvointialueella lastensuojelujdrjestdjen osaamisen hyédyntédmistd
lapsi- ja perhepalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

3. Tunnistaa ja kehittéd vaikuttavia ratkaisuja yhdessé kumppaneiden kanssa.

Kuva 1: VSLJ:n strategia 2022-2026

2
Strategia 2022-2026 =

VSLJ on lastensucjelun ja lasten oikeuksien puclestapuhuja ja edistaja. Jarjestd pyrkii parantamaan
lastensuojelujarjestéjon toimintacdellytyksia ja tekee tictoon ja tutkimukseen perustuvaa
yhteiskunnallista vaikuttamistyétd, VEL) kerad yhteen jasenjarjestéjen osaamisen ja hyddyntaa sita
tehokkaasti palvelukonseptien kehittdmisessd, pilotoimisessa ja toteuttamisessa. Jarjestd tekee tiivista
yhteistydtd tiedeyhteisén sekd sosiaali-, sivistys ja terveysviranomaisten kanssa.

MISSIO: ARVOT:
Jotta alueen jokainen lapsi Yhdenvertaisuus, rohkeus,
voisi hyvin kumnppanuus, avoimuus
Visio: STRATEGISET
Lastensuojelujarjestat ovat KEHITTAMISALUEET:
tarked osa tieto, yhteiskunnallinen
hyvinvointialueen vaikuttaminen, viestinta
tehokkuuden ja
vaikuttavuuden ratkaisuo. TOIMINNAN

/ PAINOPISTEET:

\ 27 MIEGAT'ENIB'T: jatkuvuuden turvaaminen ja

\ d eriarvoistuminen, avun kohdistaminen, uudet

; ~ eriytyminen, tehottomuus palvelumallit, iimidisté piloteiksi

R

Jotta alueen jokainen lapsi voisi hyvin.
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4. Perustoiminta

Tavoitteet vuonna 2025:

 Tietoa lastensuojelujdrjestéistd sekd lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvin-
voinnista ja tarpeista on lisatty.

+ Lastensuojelujarjestdjen kiinnittyminen hyvinvointialueen lasten, nuorten ja per-
heiden palveluihin on vahvistunut.

+ Monialainen yhteiskehittédminen alueen lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvin-
voinnin lisd@miseksi on vahvistunut.

« Eri toiminnoissa on tavoitettu 1500 lasten, nuorten ja perheiden kanssa tydskente-
levéid ammaittilaista sekd 150 johtavaa viranhaltijoa ja paattdjad.

Vuonna 2025 jatkamme moninaista tyétdmme lastensuojelujdrjestéjen toiminnan
tunnettuuden sekd lasten ja nuorten hyvinvoinnin liséédmiseksi. Tuotamme tietoa
lastensuojelujdrjestoéistd ja nostamme esiin ajankohtaisia iimiditd eri viestintékana-
vissa. Julkaisemmme tunnuslukuraportin lastensuojelujdrjestdjen toiminnasta, esit-
telemme jdrjestdjen toimintaa eri tilaisuuksissa, tuotamme asiantuntijakirjoituksia,
osallistumme aktiivisesti alueen vaikuttamisryhmiin ja seuraamme lapsiin ja nuoriin
littyvad paatdksentekoa.

Vuoden 2025 ollessa vaalivuosi teemme myds vaalivaikuttamista, jérjestdmme
vaalikeskustelun ja nostamme esiin jarjestdjen merkitystd ja toimintaedellytysten
turvaamista sekd lasten oikeuksia vaikuttaja- ja pdattajatapaamisissa. Jatkamme
yhteisty6td vaikuttajo- ja tiedekummien kanssa hyvinvointitiedon ja yhteisen
tilannekuvan lisdédmiseksi. Jarjestimme Lapsen oikeuksien vaikuttajatilaisuuden
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ja webinaarin sekd toteutamme webinaarisarjan yhdessd tiedekummien kanssa.
Koordinoimme lastensuojelujdrjestéjen kokemustoimijaverkostoa asiakasddnen ja
osallisuuden liséiémiseksi. Viestinndllisind uudistuksina tuotamme resurssien sal-
liessa verkkosivuille PTV-integraation jésenjdrjestdjen palvelujen kokoamiseksi ja
uudistamme perhetaloheideken.fi-sivuston kayttajaystavallisemmaksi.

Teemme téitd sen eteen, ettd lastensuojelujdrjestoét kiinnittyvét hyvinvointi-
alueen lasten, nuorten ja perheiden palveluihin ja asiakkaat ohjautuvat jérjestéihin
entistd tehokkaammin. Osallistumme aktiivisesti hyvinvointialueen lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen uuden tulosyksikén (LaNuPe) kehittédmiseen liittyviin tyéryhmiin
ja huolehdimme jarjestdéyhteistyén ndkymisestd tulosyksikdédn asiakirjoissa. Teemme
tiivist& yhteisty6td LaNuPen johtavien viranhaltijoiden, perhekeskusverkostojen ja
asiakas- ja palveluohjauksen Soihtu-tiimien kanssa. Laadimme ohjeistukset jérjes-
téjen palveluiden hyédyntédmisestd, osallistumme palvelupolkujen kirjaamiseen ja
pyrimme osaltamme edistdmdadn sdhkdisen perhekeskuksen kayttéénottoa alueel-
la. Yllapiddmme jasenjdrjestdjen perhekeskusverkostoa ja jatkamme kehittémistyd-
t& Perhetalo Heidekenin saamiseksi perhekeskuksen toimipisteeksi.

Pyrimme vaikuttamaan siihen, ettd lastensuojelujdrjestdjen osaamista ja
asiantuntijuutta hyédynnet&dn monipuolisesti alueellisessa kehittémistydssd.
Osallistumme alueen kehittdmisryhmiin tuoden niihin asiakasédanté ja jarjesténékd-
kulmaa, edistdmme monialaista yhteiskehittédmistd ja pyrimme tunnistamaan uusia
kehittmistarpeita yhdessd kehittémiskumppaneidemme kanssa. Vahvistamme
jasenjdrjestdjen osaamista, yhteistyétd ja verkostoitumista toteuttamalla jérjestéjen
toiminnanjohtajille ja ammattilaisille suunnattua Heideken Akatemiaa ja tarjoamalla
tarpeen mukaan neuvontaa ja sparrausta. Kehittémistydssd hyédynnédmme vuo-
den 2024 aikana kehitettyd lastensuojelujérjestdjen arviointitydkalua ja tarjoamme
jasenistodlle tukea sen kayttddnottoon. Lisdksi koordinoimme Perhetalo Heidekenin
toimintaan liittyvid tydryhmid.




Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Toimintasuunnitelma 2025

5. Linkki-toiminta

Tavoitteet vuonna 2025:

» Tuettuja nuoria 250 ja vanhempia 250

» Tuettuja perheitd 75

+ Toteutuneita vertaisryhmid vahintdén 6

* Yli 80 % asiakkaista on kokenut tulleensa autetuksi
» Tavoitettuja ammattilaisia 300.

Vuonna 2025 jdrjestodn Linkki-toiminnassa jatketaan 10-18-vuotiaiden nuorten ja
heiddn perheidensd tukemista yksilé-, perhe- ja rynmdémuotoisella toiminnalla
Perhetalo Heidekenillg, jalkautuvalla tyéllé sekd verkkoauttamisella. Toiveenamme
on jatkaa tydskentelyd neljén tyéntekijan resurssilla pystydksemme auttamaan
mahdollisimman monia nuoria, vanhempia ja perheitd. Resurssien riittdes-

sé osallistumme tilaisuuksiin ja tapahtumiin, kuten nuorten hyvinvointipdiviin ja
vanhempainiltoihin.

Vuonna 2025 jatkamme systemaattista asiakastyén mittareiden ja palautteiden
kerdadmistd ja hyddyntémistd. Lisdksi kehittmme palautetiedon ker&ddmistd erityi-
sesti puhelimitse ja vuoden 2025 aikana avattavan chatin kautta asioivilta asiakkail-
ta. Asiakastyén liséksi teemme yhteistydtd nuorten, vanhempien ja perheiden kans-
sa tyéskentelevien Varsinais-Suomen alueen jasenjdrjestdjen, hyvinvointialueen ja
kuntien ammattilaisten kanssa.
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6. Kotoa kouluun -toiminta

Tavoitteet vuonna 2025:

+ Tuettuja lapsia 80-100

» YIli 90 % asiakaslasten vanhemmista on kokenut perheensd hydtyneen
toiminnasta

+ yli 80 %:lla lapsista koulunkéynti on helpottunut ja kouluakéymattémyys
vahentynyt

+ toiminnan jatkuminen on turvattu ja toiminta on laajentunut uusille alueille.

Kotoa kouluun -toimintaa jatketaan vuonna 2025 yhteistydssé@ Turun kaupungin
kanssa alakouluikdisten koulupoissaolojen véihentdmiseksi ja koulupudokkuuden
ehkdisemiseksi. Kotoa kouluun -perhevalmentajat tydskentelevat alakouluikéisen
lapsen ja tdmdan vanhempien kanssa selvittden ja ratkoen syité kouluakdymattd-
myyteen ja koulunkdynnin vaikeuksiin. Tydskentelyssdé tuetaan eri tavoin lasta ja
h&nen vanhempiaan, ohjataan perhettd tarvittaviin palveluihin ja toimitaan linkkiné
eri toimijoiden vdlilld. Tavoitteenamme on laajentaa Kotoa kouluun -toimintaa niin,
ettd tiimiin saadaan palkattua kolmas tydntekijé, miké mahdollistaisi toiminnan
laajentamisen uusiin kuntiin. Vuoden 2025 aikana kehitdmme edelleen palautetie-
don kerddmistd, hyddynndmme systemaattisesti mittareita tuloksellisuuden osoit-
tamiseksi ja vahvistamme asiakasosallisuutta.
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7. Resurssit

Tavoitteet vuonna 2025:
« Henkildéstdn osaaminen ja tyotyytyvdisyys on hyvad.
+ Jdrjestdn toiminta on turvattu tuleville vuosille.

7.1 Henkilosto

Jarjestdn henkildstoéresurssit pyritédn sdilyttdmadn vahintddn vuoden 2024 tasolla.
Perustoimintaan haetaan rahoitusta mdadrdaikaisen jérjestétoiminnan asiantunti-
jan tyésuhteen jatkamiseksi, Linkki-toiminnan médrdaaikaisen asiantuntija-ohjaajan
vakinaistamiseksi sekd Kotoa kouluun -toiminnan vakiinnuttamiseksi. Mikdli rahoi-
tukset myodnnetddn, jarjestdssd tydskentelee perustoiminnassa 5 henkiléd, Linkki-
toiminnassa 4 henkiléd, Kotoa kouluun -toiminnassa 3 henkiléd ja 1 henkild Paikka
Auki -avustuksella.

Henkiléstdn ammatillista osaamista ja tyéhyvinvointia tuemme muun muas-
sa tyénohjauksella, koulutuksella, Smartum-edulla ja laajalla etétydoikeudella.
Jarjestélle on myénnetty Véestoliiton Perheystavdllinen tydpaikka -tunnus.

7.2 Hallinto ja talous

Jarjestdn ylin pddattava elin on kaksi kertaa vuodessa kokoontuva yhdistyskokous.
Hallitukseen kuuluu kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja sekd

10
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kuusi varsinaista jésentd, joilla on henkildkohtaiset varajésenet. Hallituksen tukena
toimii tyévaliokunta ja vaalitoimikunta. Hallitus voi tarpeen mukaan asettaa myés
muita yhteistydryhmid ja liséiksi se nimedd jérjestdjen edustajat yhteistydverkosto-
jen toimielimiin.

Jdrjestd omistaa yhdess@ Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-
Suomen piiri ry:n kanssa Kiinteistéosakeyhtié Heidekenin. VSLJ johtaa ja kehittéda
Perhetalo Heidekenid, tuottaa talossa toimiville jarjestéille toimistopalvelua sekd yl-
I&pitéd kiinteistdéd yhdessd MLL:n Varsinais-Suomen piiri ry:n kanssa. Hallitus nimedd
vuosittain kolme VSLJ:n edustajaa sekd heiddn varajésenensd Kiinteistbosakeyhtié
Heidekenin hallitukseen.

Kuvio 3: Organisaatio.

Yhdistyksen kokous

Hallitus
|
[ [ 1
Tyévaliokunta Toiminnanjohtaja Vaalitoimikunta
|
| | | | |
Perustoiminnan Hallintotiimi Viestintatiimi Linkki-toiminnan Kotoa kouluun
tiimi vastaava vastaava
asiantuntija- perhevalmentaja
ohjaaja
Linkki-tiimi Kotoa kouluun

~tiimi
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Vuodelle 2025 on haettu Sosiaali- ja terveysjdrjestéjen avustuskeskukselta
(STEA) yleisavustusta, kohdennettua yleisavustusta Linkki-toimintaan ja Paikka Auki
2025 -avustusta. Lisdksi avustuksia haetaan Linkki-toiminnalle ja Kotoa kouluun
-toiminnalle Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta, Turun kaupungilta ja saatisiltd.
Jarjestdn muu rahoitus koostuu jéisenmaksuista sekd sijoitus- ja rahoitustoiminnan

tuotoista.

Kuvio 3: Talousarvioehdotuksen mukaiset tuotot vuodelle 2025

Yleisavustus (Stea)

Toiminta- ja hanke-
avustukset (Stea)

Muu julkinen rahoitus

Saatioavustukset

Sijoitus- ja
rahoitustoiminta

Jasenmaksut

Talousarvion mukaiset tuotot 2025

M 40,6 %

I 29,3 %
P 12,9 %
P 101 %

e 6,7 %

|0,4%

0€ 100000€ 200000€ 300000€ 400000€ 500000€
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Kuvio 4: Talousarvioehdotuksen mukaiset kulut vuodelle 2025

Henkil6stokulut
Sijoitus- ja
rahoitustoiminta

Vapaaehtoiset
henkiléstésivukulut

Toimitilakulut

Ulkopuoliset palvelut

Atk-laite- ja
ohjelmistokulut

Hallintopalvelut

Muut hallintokulut

Matkakulut

Tilaisuuskulut

Markkinointikulut

Muut kone- ja
kalustokulut

Poistot

Talousarvion mukaiset kulut 2025

&72

N 6,7 %
N 46 %
N 38%
2%
27 %
o2
6%

h3%

1,0 %

04 %

0,3 %

0,0 %

3%

0€ 200 000€ 400 000 € 600 000 €

800 000€
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