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1Johdanto

Toimintavuotta 2024 leimasivat merkittavat yhteiskunnalliset ja taloudelliset haas-
teet. Globaalit kriisit jatkuivat ja syvenivat, miké heijastui myds Suomeen. Hallituksen
leikkaukset lis@sivat lapsiperhekdyhyyttd, ja tydttdmyys kasvoi edellisvuoteen verrat-
tuna. Irtisanomiset laajenivat yh& enemmdn myos julkiselle sektorille ja jarjestéihin.
Yleinen epdvarmuus, eriarvoistuminen sekd vanhempien ja nuorten jaksamisen
ongelmat nakyivat vahvasti lastensuojelujdrjestéjen tydssd. Julkinen keskustelu
sosiaali- ja terveyspalveluista painottui sédstdihin ja palveluverkon muutoksiin, mutta
lasten, nuorten ja lapsiperheiden tilanne jéi valitettavan véhdlle huomiolle.

Haasteista huolimatta Varsinais-Suomen Lastensuojelujérjestét ry (VSLJ) saavutti
tavoitteensa erinomaisesti. Lastensuojelujdrjestdjen, Varsinais-Suomen hyvinvointi-
alueen (Varha) ja Turun kaupungin yhteisty® kehittyi merkitt&vasti erityisesti perhe-
keskusyhteistydn saralla. Julkisen sektorin tyéntekijéitd tavoitettiin suuri médard, miké
paransi heiddn kykydan hyédyntdd lastensuojelujdrjestdjen toimintaa osana lasten,
nuorten ja lapsiperheiden tukipalveluja.

VSLJ:n aloitteesta kdynnistettiin yhteisévaikuttavuusmallin laajentaminen ja
yhteisen tietopohjan rakentaminen yhdessd Turun kaupungin ja Varhan kanssa.
Vuoden aikana kehitetty Lastensuojelujdrjestéjen ARVO -tydkalu mahdollistaa jat-
kossa toiminnan kustannusvaikutusten esiin tuomisen. Lasten ja nuorten hyvinvointia
koskevaa tietoa saatiin laagjasti alueen padttdjien, viranhaltijoiden ja ammattilaisten
hyédynnettévdksi. Liséksi kokemustoimijaverkoston ansiosta lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden adni tuli kuuluviin diempaa paremmin.

VSLJ:n Linkki-toiminta auttoi vuoden aikana noin 350 asiakasta. Kayttéénotetut
muutosmittarit vahvistivat toiminnan erinomaisen tuloksellisuuden osoittamista, ja
asiakkaita ohjautui palveluun enndtyksellisesti 18 kunnan alueelta. Kotoa kouluun
-toiminta auttoi 80 lasta ja heiddn perheit&dn, ja suurimmalla osalla koulupoissaolot
vdhenivat merkittdvasti. Molemmat palvelut saivat laajaa arvostusta ammattilaisten
keskuudessa, ja niiden rahoitus pystyttiin turvaamaan.

Sosiaali- ja terveysjarjestdihin kohdistuviin leikkauksiin vastattiin taloudellisil-
la sopeutustoimilla sekd vaihtoehtoisten tulevaisuusskenaarioiden laatimisella.
Yhdistyksen kokous- ja koulutustilojen vuokratuotto oli kaksinkertainen odotuksiin
ndhden, mikd& osaltaan vakautti taloutta. Vuoden pddtteeksi yhdistyksen talous oli
tasapainossa ja kassavirta kestavalld pohjalla. Perhetalo Heidekenin kiinteistdd yllé-
pidettiin jarjestdjen yhteisend alustana, ja VSLJ lunasti jélleen paikkansa keskeisend
yhteistyékumppanina niin kaupungille, Varhalle kuin tieteentekijéille. VSLJ:n toimin-
tavuosi osoitti, ettd vaikuttava lastensuojeluty6 vaatii ndkemyksellisyyttd, rohkeutta
sekd kykyd rakentaa vahvoja kumppanuuksia. Haastavasta toimintaympdristéstd
huolimatta jérjestén rooli lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistémisessd
vahvistui entisestédn.
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2 Jarjeston tehtava

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestét ry on sosiaali- ja terveysalalla lasten,
nuorten ja lapsiperheiden parissa tyétd tekevien jarjestdjen alueellinen yhteistyé- ja
asiantuntijajarjestd. VSLJ on lastensuojelun ja lapsen oikeuksien puolestapuhuja ja
edistdjd. Jarjestd pyrkii parantamaan lastensuojelujdrjestdjen toimintaedellytyksié
ja tekee tietoon ja tutkimukseen perustuvaa yhteiskunnallista vaikuttamisty6td. VSLJ
ker&d yhteen jasenjdrjestéjen osaamisen ja hyédyntdd sité tehokkaasti palvelukon-
septien kehittdmisessd, pilotoimisessa ja toteuttamisessa. Jarjestod tekee tiivistd yh-
teisty6td hyvinvointialueen johtavien viranhaltijoiden, padattdjien, tiedeyhteisén seké
sosiaali-, terveys- ja sivistysalan ammattilaisten kanssa.

VSLJ kokoaa yhteen laajan joukon lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toi-
mivia jarjestojd. Vuoden 2024 aikana jérjestd sai kaksi uutta jésenjarjestdd ja kaksi
jarjestdd erosi jasenyydestd, jolloin jasenjdrjestdjen kokonaismddrd oli vuoden lopus-
sa 42. Vuoden 2023 tunnuslukuraportin mukaan VSLJ:n jasenjdrjestdissd tydskenteli
yhteensd noin 760 ammattilaista, 190 kokemusasiantuntijaa ja 8200 vapaaehtoista.
Mukana olevat jésenjdrjestét toteuttavat monipuolista ammiatillista tyétd, ammatil-
lisesti ohjattua vapaaehtoisty6td ja pelkéstéan vapaaehtoistoimintaan perustuvaa
ty6td lastensuojelun sekd nuoriso-, mielenterveys- ja pdihdetydn alueilla.

Sdadntéjensd mukaisesti jérjesto
+ seuraa ja edistdd lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin tilaa sekd lasten
oikeuksien toteutumista Varsinais-Suomessa

« tekee toimialaansa kuuluvia aloitteita ja esityksié sekd antaa lausuntoja

« jarjestéd kokouksia sekd esitelmd-, luento- ja neuvottelutilaisuuksia

« harjoittaa julkaisu-, tiedotus- ja tutkimustoimintaa

* jarjestéd jasenjdrjestéilleen tila- ja toimistopalveluja

« jarjestdd lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimiville palveluneuvontaa
« toteuttaa yhteistydn ja laadun kehittdmistoimintaa

+ edistdd jarjestéjen toiminnan ja palveluiden tunnetuksi tekemistd.
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Jésenjérjestot vuoden lopussa 31.12.2024 (42 kpl):

Auralan Setlementti ry

Auta Lasta ry

Barnavdrdsféreningen i Finland rf
Erityishuoltojdrjestdjen liitto EHJA ry

Folkhd&lsans Férbund rf

Helsingin Diakonissalaitoksen sddtié sr [ Vamos Turku
Hope - Yhdessd & Yhteisesti ry

International Child Development Programme (ICDP) Suomi ry
KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry

Koulutus Eldmdadn Sadatiod sr

Lounais-Suomen Martat ry

Lounais-Suomen - SYLI ry

Lounais-Suomen Syépdyhdistys ry

Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry
Maria Akatemia ry (13.5.2024 alkaen)

Markku Juhani Fingerroosin muistosaatio sr

MIELI Lounais-Suomen Mielenterveys ry [ Turun kriisikeskus
Miessakit ry

Monikulttuurinen varhaiskasvatus, koulu ja koti ry
Nuorten Ystavat ry (10.12.2024 alkaen)

Pelastakaa Lapset ry

Perhekuntoutuskeskus Lauste ry

Sateenkaari Koto ry

SOS-lapsikyldsaatio sr

Suomen Punainen Risti, Turun Nuorten turvatalo
Suomen Punainen Risti, Varsinais-Suomen piiri
Suomen Uusperheiden Liitto ry

Suomen Valkonauhaliitto ry

Tukenasi ry

Turun 4H-yhdistys ry

Turun ensi- ja turvakoti ry

Turun Icehearts ry

Turun NMKY — YMCA Turku ry

Turun Setlementti ry

Turun seudun autismi- jo ADHD-yhdistys Aisti ry
Turun Seudun Yksinhuoltajat ry

Turun Valkonauha ry [ Kaikkien Naisten Talo
Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset - FinFami ry
Varsinais-Suomen Perheterapiayhdistys ry
Varsinais-Suomen Sijaisperheet SILAVA ry

Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry

Aidit irti synnytysmasennuksesta Aima ry.

Vuoden aikana jasenyydesta erosi kaksi jarjestoa:

Nuoriso-, perhetuki ja tiedotusyhdistys Raide ry (23.4.2024)
Yhteiset Lapsemme ry (3.10.2024).

Vuosikertomus 2024
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3 Strategiset painopisteet

Vuonna 2024 jatkettiin vuosien 2022-2026 strategiaaq, jonka vision mukaisesti lasten-
suojelujdrjestédt ovat tdrked osa hyvinvointialueen tehokkuuden ja vaikuttavuuden rat-
kaisua. Strategiassa keskitytddn kolmeen megatrendiin, joita ovat eriarvoistuminen,
eriytyminen ja tehottomuus. VSLJ:n sisdisid kehittdmisalueita strategiakaudella ovat
tieto, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja viestintd. Strategiakauden painopisteet ovat
jatkuvuuden turvaaminen ja avun kohdistaminen, uudet palvelumallit seké ilmidisté
piloteiksi. Tavoitteita on kolme:

1. Tuotetaan ja hyédynnet&dn tietoa lasten oikeuksien edistémiseksi ja
lastensuojelujdrjestéjen toimintaedellytysten parantamiseksi.

2. Hyvinvointialueella hyddynnetadn lastensuojelujdrjestdjen osaamista lapsi- ja
perhepalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

3. Tunnistetaan ja kehitet&dn vaikuttavia ratkaisuja yhdesséd kumppaneiden kanssa.

Strategia 2022-2026

VSLJ on lastensuojelun ja lasten oikeuksien puolestapuhuja ja edistdjd. Jarjestd pyrkii parantamaan
lastensuojelujdrjestéjen toimintaedellytyksid ja tekee tietoon ja tutkimukseen perustuvaa
yhteiskunnallista vaikuttamistyétd. VSLJ keréé yhteen jasenjérjestéjen osaamisen ja hyédyntad sité
tehokkaasti palvelukonseptien kehittémisessd, pilotoimisessa ja toteuttamisessa. Jarjesto tekee tiivista
yhteisty6ta tiedeyhteisén sekd sosiaali-, sivistys ja terveysviranomaisten kanssa.

MISSIO: ARVOT:
Jotta alueen jokainen lapsi Yhdenvertaisuus, rohkeus,
voisi hyvin kumppanuus, avoimuus
VISIO: STRATEGISET
Lastensuojelujérjestot ovat KEHITTAMISALUEET:
tarked osa tieto, yhteiskunnallinen
hyvinvointialueen vaikuttaminen, viestint&
tehokkuuden ja
vaikuttavuuden ratkaisua. TOIMINNAN
PAINOPISTEET:
MEGATRENDIT: jatkuvuuden turvaaminen ja
eriarvoistuminen, avun kohdistaminen, uudet
eriytyminen, tehottomuus palvelumallit, iimidista piloteiksi
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4 Perustoiminta

4.1 Vaikuttamistyo

VSLJ:n vaikuttamistydn tavoitteet strategiakaudella ovat seuraavat:

1. Lapsiystavallinen hyvinvointialue.

2. Lastensuojelujdrjestdjen toiminta on osa hyvinvointialueen lapsi- ja
perhepalveluiden rakennetta.

3. Eriarvoisuutta véhentava tuki lapsille, nuorille ja perheille.

Vuoden 2024 aikana VSLJ:n vaikuttamistydn painopisteind olivat lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvoinnin edistdminen, Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja
erityisesti perhekeskuksen rakenteiden tukeminen, lastensuojelujérjestdjen toimin-
taedellytysten vahvistaminen ja turvaaminen sekd lastensuojelujdrjestdjen dénen

ja asiakasddnen esiin tuominen. Keskeisid vaikuttamistyén muotoja olivat aktiivinen
osallistuminen lastensuojelujdrjestdjen yhteisend ddnend eri tydryhmiin, verkostoihin
ja neuvottelukuntiin; ryhmien koordinointi sekd yhteydenpito avainhenkiléihin. Tyén
keskidssd oli Varhan sekd Turun kaupungin kanssa tehtévé yhteistyo.

Vaikuttamistyon ryhmét ja verkostot vuonna 2024:

Valtakunnalliset

« Lastensuojelun Keskusliiton (LSKL) hallitus

« Lastensuojelun Keskusliiton lapsi- ja perhepoliittinen neuvottelukunta

+ Lastensuojelun Keskusliiton lastensuojelun neuvottelukunta
(edustajana: Perhekuntoutuskeskus Lauste)

 Perheet keskiéon! Jarjestdjen perhekeskusverkosto

« THL:n kansallinen perhekeskus- ja kohtaamispaikkaverkosto

+ SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n valtuusto 2024-2027 (edustajana likka
Kantola)

Varsinais-Suomi

« Varhan alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointiryhma

+ Varsinais-Suomen perhekeskusverkostot

« 113 Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveysjdrjestdjen neuvottelukunta

« Jdrjestdprojektiryhnma

« Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhmén jérjestdjaosto (edustajana:
Folkhélsans Férbund rf)

+ Turun kaupungin Lasten ja nuorten hyvinvointiverkosto

« Kaikil” hyva opintie -projektin ohjausryhmé

« Turun ammattikorkeakoulun terveys- ja hyvinvointisektorin Master School
neuvottelukunta

+ Raision yhteisévaikuttavuuden johtoryhma

« Itlan, Turun kaupungin, Varhan ja VSLJ:n yhteisévaikuttavuusmallin tyényrkki

* VSLJ:n vaikuttajokummit
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Tiedeyhteisty6

« EJUuRESCUE - Resilientti koulu ja koulutus -konsortio

+ Right to Belong -konsortio

« Yhteiskunnallisen vaikuttamisen ryhmé (Oppimisen dynamiikan ja
interventiotutkimuksen huippuyksikké InterLearn)

+ Heidekenin tiedekummit

Taulukko 1. Vaikuttamistydn tunnusluvut vuodelta 2024

Vaikuttamistyén muoto Lukumaéra
Asiantuntijaryhmé 51
Jarjestetty vaikuttamistilaisuus 16

Palaverit ja tapaamiset 70
Perhekeskusyhteistyd 102
Tilaisuuksiin osallistuminen 24
Tiedekummiyhteisty® 6
Lausunnot ja puheenvuorot 5
Mielipide-/asiantuntijakirjoitus 1

Muu vaikuttamisty® 5

Vuonna 2024 yksi vaikuttamistydn keskeisistd alueista oli rahoitusleikkaukset ja
jarjestdjen rahoituksen turvaaminen. VSLJ jarjesti jéisenjdrjestdille ainoan alueelli-
sen tapaamisen STM:n selvityshenkild Mika Pyykdn kanssa. Tilaisuudessa nostettiin
esiin leikkausten vaikutuksia lastensuojelujérjestéjen toimintaan. Liséksi yhdessa
VSLJ:n hallituksen kanssa tehtiin kannanotto leikkauksista, missd tuotiin esiin kehit-
tédmisehdotuksia. VSLJ piti myds LSKL:n jarjestérahoituksiin liittyvéssé webinaarissa
kommenttipuheenvuoron aiheesta ja toteutti kevadalld some-kampanjan leikkausten
vaikutuksista.

Vaikuttamistyd kytkeytyi vuoden aikana vahvasti myds kehittdmiseen. Yhteisty6ta
tehtiin erityisesti Varhan lasten, nuorten ja perheiden palveluiden johtajan, perhekes-
kusjohtajan sekd perhekeskuspddllikéiden kanssa. VSLJ:n asiantuntijuutta hyédynnet-
tiin perhekeskusverkostojen kehittédmisessd ja kaynnistdmisessd. Verkostoille luotiin
VSLJ:n tuella tavoitteet ja edustuskokoonpanot, ja kahdella Varhan perhekeskusalu-
eella pilotoitiin VSLJ:n ansiosta LSKL:n J&rjestét osana perhekeskusta -arviointity6-
kalua ja tydkalusta luotiin myés ruotsinkielinen versio. Alueen perhekeskuspdadllikdt
kokivat palautteen perusteella VSLJ:n osaamisen ja tuen olennaisena perhekeskus-
toiminnan kehittémisessa.

Yhteisty6td tehtiin myés Varhan kohtaamispaikkaverkoston kanssa ja osallistuttiin
kohtaamispaikkatoiminnan kdynnistdmiseen Salossa. L&pi vuoden eri verkostoissa
ja tapaamisissa nostettiin esiin lastensuojelujérjestdjd ja niiden toimintaa, mink& an-
siosta jasenjdrjestét huomioitiin osana alueen verkostoja ja tilaisuuksia.
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Vuoden aikana VSLJ osallistui aktiivisesti Varsinais-Suomen sote-jdrjestdjen
neuvottelukunnan ja sen alaisen jarjestéprojektityéryhman tydskentelyyn. Jarjestd-
projektirynmdssdé kehitettiin Varhan jarjestéavustustoimintaa sekd osallistuttiin
sote-jarjestdjen havaintojen keruuseen osana Varhan hyvinvointisuunnitelman ja
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tausta-aineistoa.

Varhan lisdksi tiivisté& yhteistydtd tehtiin Turun kaupungin kanssa useilla eri sek-
toreilla erityisesti lasten ja nuorten muutosohjelman tiimoilta. Turun liikkuntatoimen
kanssa kehitettiin uutta harrastekorttio, jonka tavoitteena oli eriarvoisuuden véhen-
tdminen lasten harrastamisessa. Jasenjdrjestoille jarjestettyjen tyépajojen tulokse-
na erillinen vahdavaraisten tuki pdatettiin kohdentaa VSLJ:n jasenjdrjestdjen kautta.
Listiksi kaupungin kanssa tydskenneltiin yhdessé koulusegregaation véihentémiseksi
ja lukutaitostrategian jalkauttamiseksi jarjestéihin.

Yhteisdvaikuttavuus oli erityisesti syksyllé 2024 keskeinen VSLJ:t&, Turun kaupunkia
ja Varhaa yhdistava tekijd. Yhteisty6ssd oli mukana myés Itla. VSLJ edisti yhteisévai-
kuttavuuden mallin kayttéénottoa alueella ja jérjestdlahtdisen auttamisen mahdollis-
tumista mallissa. Yhteisévaikuttavuudesta pidettiin myés puheenvuoro Turun lasten
ja nuorten hyvinvointiverkostossa.

Kokemustoiminta ja asiakasédnen huomioiminen sdilyivét keskeisiné paino-
pisteind. VSLJ koordinoi Lastensuojelujdrjestdjen kokemustoimijaverkostoa seké
verkoston alaista tyéryhmdad, joiden kanssa tydstettiin toiminnan periaatteita ja ku-
vauksia uudelle verkkosivulle. Lastensuojelujdrjestdjen kokemustoimijoiden hyddyntdé-
miseen hyvinvointialueella pyrittiin vaikuttamaan tapaamalla Varhan avainhenkilité
ja erilaisin viestinndn keinoin.

Asiakasédnen kuulemista edistettiin muun muassa Varhan kanssa kevadllé
jarjestetyissd@ nuorten asiakaskokemustydpajoissa. Tyépajojen tuloksia hyddynnettiin
Varhan palveluiden kehittémisessd, ja nuoret kertoivat kokemuksiaan Varhan lasten
ja nuorten hyvinvointifoorumissa. Myés VSLJ oli hyvinvointifoorumissa osa paneeli-
keskustelua lasten ja nuorten asiakaskokemuksista tulevaisuuden palveluissa. Lisdksi
panelistina osallistuttiin Varhan lasten ja nuorten psykiatrian koulutustilaisuuteen,
jossa tuotiin esiin lastensuojelujdrjestdjen danta.

Aluevaltuutettujen ja Varhan keskeisten viranhaltijoiden kanssa jatkettiin vaikut-
tajakummitoimintaa. Vaikuttajakummitapaamisissa tuotettiin tietoa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin haasteiden ratkaisuista, palveluiden jérjestmisestd sekd jarjestdjen
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roolista hyvinvoinnin turvaajina. Aluevaltuutetuille jérjestettiin kevadalld myés semi-
naari yhteistydssé Heidekenin tiedekummien kanssa. Lisdksi koostettiin kaikille alueen
kansanedustajille I&hetetty tietopaketti lapsiperhekéyhyydestd ja seurattiin aktiivises-
ti Varhan padatdksentekoa.

Heidekenin Tiedekummien kanssa toteutettiin myés yhteinen Tiedosta toimeen
-webinaarisarja, jonka kuudessa jaksossa tuotiin ajankohtaista tutkimustietoa
ammattilaisille lasten ja nuorten yhdenvertaisuus -teemailla. Lisdksi tiedekummien
kanssa jdarjestettiin perinteinen Lapsen oikeuksien viikon webinaari. Yhteisty6td teh-
tiin my6s YOUNG-tutkimusohjelman sidosryhnmdétydskentelyssd. VSLJ jarjesti liséksi
Lapsen oikeuksien pdivaind aamupalatilaisuuden keskeisille yhteistydkumppaneille,
missd jaettiin ensimmadistd kertaa Lapsen oikeuksien edistdjé -palkinto, joka myén-
nettiin Turun kaupungille. Muita jdrjestettyj& vaikuttamistydn tilaisuuksia vuoden
aikana:

* Yhteis6vaikuttavuustilaisuus yhteistydssd Itlan, Varhan sekd Turun ja Raision

kaupunkien kanssa.

« Millainen on paras mahdollinen lasten hyvinvointialue? -keskustelutilaisuus LSKL:n ja
Varhan kanssa.

+ Pydredn pdyddn keskustelutilaisuus Varhan ja Turun kaupungin kanssa.

« Varhan puheenjohtaijiston ja jasenjdrjestdjen keskustelutilaisuus.

+ Kotoa kouluun -toimintamallin ja tulosten esittelytilaisuus Turun opetustoimen
johdolle ja muille avainhenkiléille.

Yhteensd eri vaikuttamistyén tilaisuuksissa oli 678 osallistumiskertaa. Lisdksi webi-
naaritallenteilla oli yhteensd 1035 katselukertaa. Jasenjdrjestéille ja yhteistybkump-
paneille Idhetetyn arviointikyselyn vastaajista 74 % koki VSLJ:n lis&énneen tietoa lasten,
nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnista paljon tai erittdin paljon.

Vaikuttamistyén keskeiset tulokset vuonna 2024:

 Yhteisty6 Varhan ja Turun kaupungin kanssa tiivistyi entisestéén, minkd tuloksena
jarjestdjen rooli vahvistui alueella.

« Lastensuojelujdrjestdjen ja kokemustoimijoiden asiantuntijuutta hyédynnettiin
alueella Varhan sekd Turun kaupungin kehittémistydssd.

+ Lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyv&d tieto alueella lisGantyi ja tietoa jaettiin
laajasti alueen padttdjien, viranhaltijoiden ja ammattilaisten hyéddynnettévaksi.

4.2 Jasenjdrjestojen tyon tukeminen

Vuoden 2024 aikana VSLJ tuki j@senjdrjest6jé muun muassa toiminnan ja palvelui-
den tunnetuksi tekemisessd ja toimintaedellytysten turvaamisessa. Jasenjdrjestdjen
palveluita nostettiin esiin useissa erilaisissa tilaisuuksissa ja verkostoissa. VSLJ edisti
jasenjdrjestdjen keskindistd yhteistoimintaa, kehittdmistydtd ja osaamista. Keskeistd
oli my6s jasenjdrjestdjen tukeminen ja neuvonta esimerkiksi valtakunnallisessa ja
alueellisessa rahoituksessa sekd yhteistydssé Varhan kanssa. Vuoden loppuun padat-
tynyt jarjestétoiminnan asiantuntijan méadrdaikainen resurssi mahdollisti tiiviit tapaa-
miset jasenjdrjestdjen kanssa sekd jalkautumisen alueelle.
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Taulukko 2. J&senjdrjestétydn tunnusluvut vuodelta 2024

Vuosikertomus 2024

Jdsenjdrjestétyén muoto Lukumaéra
Esittely 42
Kehittdmistyd 35
Sparraus/neuvonta 21
Tapaaminen 20
Tilaisuus/koulutus 8

Jasenjdrjestdjen toiminnasta ja resursseista toteutettiin kevadlld 2024 tiedonkeruu
yhteismitallisten tunnuslukujen selvittdmiseksi. Tunnuslukuraporttia hyédynnettiin
vaikuttamistydssd, esittelyissé joa muussa viestinnéssé Iépi vuoden. Viestinndn kei-
noin tuotiin jérjestdjen toimintaa ja palveluita esiin esimerkiksi kesdn ja joulun ajan
palvelukoonneilla.

Kevadlla jarjestettiin Perhetalo Heidekenin avoimet ovet, jossa 26 jésenjdrjestdd
esitteli toimintaansa yhteensd 222 kdavijdlle. Lastensuojelujdrjestdjen etdaamukah-
vit jatkuivat kahdeksalla eri teemalla, joihin liittyvist& palveluista oli kertomassa 14
eri jasenjdrjestdd. Keskidssa olivat erityisesti ne palvelut, joita koko Varhan alueen
asukkaiden on mahdollista saada. Yhdet etilaamukahveista jérjestettiin yhteistyds-
s@ Varhan kanssa lastensuojelujdrjestdjen kokemustoimijoiden hyddyntémisestd.

Aamukahveille osallistui vuoden aikana 263 yksittdisté alueen ammattilaista (2023 n.

200). Noin 92 % palautekyselyyn vastanneista koki tietonsa teemoihin liittyvisté las-
tensuojelujdrjestdjen palveluista lisGantyneen.

Liséksi j@senjdrjestdjen palveluita esiteltiin kohdennetusti erilaisille ammattiryh-
mille Varhassa ja Turussa; esimerkiksi koulukuraattoreille, Ankkuri-tiimeille ja nuo-
risopalveluille. Erityisesti fokuksena olivat Varhan Soihtu-tiimit, joista kahden alueen
tiimien kanssa pilotoitiin uutta rakennetta asiakasohjaukseen jérjestoihin. 100 %
palautteeseen vastanneista Soihtu-tydntekijoisté koki esittelyiden liséinneen asiaka-
sohjausta jarjestaéihin.

Sekd etdaamukahveilla etté muissa kohdennetuissa toiminnan esittelyissé nos-
tettiin esiin kevadllé jatkokehitetty Lastensuojelujdrjestdjen palvelupaketti kaikkien
jasenjdrjestdjen palvelut yhteen kokoavana tydkaluna. Alueen perhekeskuspdadlli-
kéiden haastatteluissa korostettiin palvelupaketin merkitystd lastensuojelujérjestd-
jen palveluiden 16ytdmisessd. Yhteensd erilaisissa toiminnan esittelyissé oli vuoden
aikana 1046 ammattilaisten kohtaamista. Jasenjdrjestoille ja yhteistydkumppaneille
IGhetetyn arviointikyselyn vastaajista 79 % koki VSLJ:n lisinneen tietoa lastensuojelu-
jarjestdjen toiminnasta vuoden aikana paljon tai erittdin paljon.

VSLJ edisti vuoden aikana Varhan ja jésenjdrjestdjen yhteistyéta sekd jatkoi
jésenjdrjestdjen perhekeskusverkoston koordinoimista. Verkoston tapaamisissa
vahvistettiin yhteistd tilannekuvaa Varhasta tuomalla jasenjdrjestdille muun muas-
sa ajankohtaista tietoa perhekeskuksista. Listiksi jéisenjdrjestdistd valittiin edustajat
Varhan perhekeskusverkostoihin. Vuoden aikana pdivitettiin myds perhekeskuksen
henkiléstoélle suunnattu perehdytysmateriaali lastensuojelujérjestéjen palveluiden
hy6dyntémisestd.
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Jasenjdrjestdjen tydtd ja osaamista tuettiin vuoden aikana monin eri tavoin.
Yhdessd jasenjdrjestdjen sekd Sosped Keskus Oy:n kanssa kehitettiin Lastensuojelu-
jarjestéjen ARVO -tydkalu jarjestdjen toiminnan yhteiskunnallisten ja kustannus-
vaikutusten arviointiin. ARVO-ty6kalu tulee jatkossa olemaan kaikkien jésenjarjestdjen
hyédynnettdvissd. Jasenjdrjestdjen Heideken Akatemiassa vahvistettiin erityisesti
toiminnanjohtajien sekd viestint&d tekevien osaamista muun muassa vaikuttavuus-
viestinndn, tekodlyn hyédyntédmisen ja sovittelevan johtamisen koulutuksilla. J&sen-
jarjestéjen omaa kehittémistoimintaa tuettiin osallistumalla Sateenkaari Kodon
S& osaat -hankkeen ja Perhekuntoutuskeskus Lausteen Asiakkaasta kumppaniksi
-hankkeen ohjausryhmiin sekd Lausteen uuden kouluakdymattémien palvelun
suunnitteluun.

Jdsenjdrjestojen tyon tukemisen keskeiset tulokset vuonna 2024:

« Lastensuojelujdrjestéjen ARVO -tydkalun valmistuminen jésenjdrjestéjen kéyttdon.

+ Alueen ammattilaisten tieto lastensuojelujérjestéjen toiminnasta ja palveluista
lisGantyi.

« Jésenjdrjestdjen toimintaedellytykset ja yhteistyd julkisen sektorin kanssa
vahvistuivat.

4.3 Viestinta

Vuoden 2024 viestint&& ohjasivat koko strategiakauden tavoitteista johdetut sekdé
vaikuttamistydn tavoitteita tukevat ydinviestit:

1. Lastensuojelujdrjestdjen toiminta on vaikuttavaa ja jérjestéillé on
palveluratkaisuja. Jarjestailld on kyky reagoida nopeasti ja jarjestét ovat joustavia
innovaatioalustoja.

2. Lastensuojelujdrjestdt ovat oleellinen osa alueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistémistd sekd palvelutuotantorakennetta. Jarjestdt tuovat alueelle merkittévan
lisGresurssin.

3. Lapsen oikeuksien on toteuduttava hyvinvointialueella. Lapsille, nuorille ja
lapsiperheille tulee mahdollistaa eriarvoisuutta véihentévé tuki.

Erityisind painoisteind olivat lastensuojelujdrjestéjen tydn laatu ja vaikuttavuus,
jarjestdjen palvelut ja toiminta kéytdnnéssé sekd lasten ja nuorten hyvinvointiin
kytkeytyvd tutkittu tieto. Painopisteiden liséksi viestittiin VSLJ:n tydn sisdll6istd ja
rakennettiin tydnantajamielikuvaa. Viestinté toimi organisaation strategisena ty6-
kaluna, jonka avulla tuettiin ennen kaikkea jarjestén vaikuttamistyotd sekd lasten-
suojelujdrjestdjen toiminnan ja tydn tunnetuksi tekemisté. Vuoden aikana viestinnéin
yhteisty6td tehtiin erityisesti jGsenjdrjestdjen, tiedekumppaneiden ja Varhan kanssa.
Viestint&strategian mukaisesti lisattiin suunnitelmallisuutta luomalla Facebook- ja
Linkedin-kanavastrategiat.

Verkkosivujen (vslj.fi) kavijamadré kasvoi edeltévéstd vuodesta n. 9 %.
Facebookissa seuraajomdadrd kasvoi noin 7,5 %. Erityisesti syksyllé tehostettiin
Facebook-mainontaa, mink& ansiosta sivun ja julkaisujen kattavuus oli n. 55 800
(n. 39 700 vuonna 2023). Vuosi 2024 oli ensimmadinen, jolloin LinkedIn nostettiin
VSLJ:n keskeisimmdksi some-kanavaksi etenkin orgaanisessa viestinndssa. Linkedin-
tilin seuraajamdadré kasvoi edeltévéstd vuodesta n. 149 % ja kattavuus oli n. 17 100.
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Uutiskirjeelle saatiin vuoden aikana 202 uutta tilaajaa ja keskimdédrdinen avaus-
prosentti oli 29,43 %.

Taulukko 3. Viestinndn tunnusluvut vuodelta 2024

Vuoden 2024 viestinndn tunnusluvut

Mediaosumat

Verkkosivut

Facebook

Facebookin kattavuus vuoden aikana
LinkedIn

LinkedInin kattavuus vuoden aikana

Uutiskirjeet

16

n. 13100 kavijaé

1233 seuraajaa (12/2024)
n. 55 800

376 seuraajaa (12/2024)

n.17 000

10 kpl, 1402 vastaanottajaa (12/2024)
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5 Linkki-toiminta

Jdrjestdn Linkki-toiminta tarjoaa matalan kynnyksen tukea 10-18-vuotiaille nuo-

rille sekd heiddn vanhemmilleen ja perheilleen yhteistydkumppaneiden kanssa.
Toiminnan keskiéss& on nuorten hyvinvoinnin edistédminen jo vanhemmuuden tuke-
minen. Linkki-toiminnan vakiintuneita tydmuotoja ovat keskustelutuki, vertaisrynmat,
tyépajat, luennot sekd oppaat ja muut materiaalit. Liséiksi ammattilaisten kanssa
yhteisty6ta tehd&dn erilaisissa asiakas- ja asiantuntijaverkostoissa sekd tarjoamalla
palveluohjausta, konsultaatiota ja menetelmdkoulutuksia.

5.1 Asiakastyo

Vuoden aikana Linkin yksilé- jo perhekohtaisessa keskustelutuessa oli 297 asiakasta.
Asiakkaista oli lapsia ja nuoria 133 (45 %) ja vanhempia sekd muita kasvatusroolissa
olevia aikuisia 164 (55 %). Asiakkuusjaksoista yksilétydskentelyé oli 65 % ja perhetyds-
kentelyd 35 %. Tulosyist& keskeisin oli nuorilla mieliala, vanhemmilla jaksaminen ja
perheilld ristiriidat. Keskustelutukea tarjottiin asiakkaiden toiveiden mukaisesti pu-
helimitse sekd lahi- ja verkkotapaamisilla. Asiakastapaamisia toteutui yhteensé 571.
Verkkotapaamisten osuus kasvoi vuoden 2024 aikana, ja tapaamisista yli 10 % toteu-
tui etéyhteyksillé.

Vuonna 2024 otettiin kayttdédn yksildtydskentelyn muutosmittarit. Nuorilla lisddan-
tyi askelmilla 0-10 erityisesti keskimadréinen tyytyvdisyys omiin voimavaroihin (+1,4),
kykyyn selvitd vaikeuksista (+1,4), itseensé (+1,3) sekda eldmadnsd (+1,2). Lisdksi ano-
nyymissé palautekyselyssd tydskentelyn hyddyiksi nuoret (100 %) kokivat itsetunte-

muksensa, mielialansa, sosiaalisten suhteidensa tai eldmdntilanteensa parantuneen.

Vanhemmilla lisééantyi askelmilla 0-10 erityisesti keskimd&dardinen tyytyvadisyys joksa-
miseensa (+1,6), perhesuhteisiinsa (+1,3) ja arkeensa (+1,2). Anonyymin palautekyse-
lyn perusteella vanhemmat (95 %) hyétyivat tydskentelysté vanhemmuuteensa luot-
tamisena, voimavaroina, murrosi@dn ymmdrtdmisend tai vanhemmuuden vinkkeind.
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Perhetydskentelyyn osallistuneista nuorista 83 % ja vanhemmista 97 % koki saa-
neensa perhetydskentelystd apua. Miten meni? -palaute (FIT-mittarin SRS) oli kdytds-
s kaikilla keskustelutuen tapaamisilla. Vastauksia saatiin 411. Asteikolla 0-10 keski-
arvot olivat “kuulluksi tuleminen” 9.2, “teemat” 9.1, “tydskentelytapa” 9.3 ja “yleisarvio”
9.2. Asiakkuusjaksoista noin puolet (52 %) oli kestoltaan alle ja puolet (48 %) yli kaksi
kuukautta kestdvid. Erilaisia konsultoivia ja toiminnasta tiedustelevia yhteydenottoja
sekd asiakkuuksiin liittyvid yhteydenpitoja toteutui 323. Keskustelutukeen osallistui
asiakkaita 16 varsinaissuomalaisesta kunnasta ja ndiden liséksi kahdesta muusta
kunnasta tuli osallistujia vertaisryhmiin.

Taulukko 4. Asiakkaiden ohjautuminen Linkin keskustelutukeen vuonna 2024

Kunta Asiakkaat
Turku 208
Kaarina 28

Raisio 10

Paimio 10
Naantali 8

Masku 6

Poytyd 6

Muut 2]
Yhteensd 16 kuntaa 297

Vertaisryhmid toteutettiin yhteensd kahdeksan: viisi nuorille ja kolme vanhemmille.
Yhteensd vertaisryhmissé oli osallistujia 43 ja tapaamiskertoja 57. Yhteisty6td vertais-
ryhmien ohjaamisessa tehtiin oppilaitosten ja oppilashuollon henkildkunnan liséksi
KOTA ry:n ja Turun Selvdsti JEES! -projektin kanssa. Vertaisryhman hyétyiné nuoret (90
%) kokivat ryhm&an kuulumisen, itsetuntemuksen, mielialan, sosiaalisten suhteiden
tai elamantilanteen parantuneen. Vanhemmat (100 %) kokivat vertaisryhman hyé-
tyind ryhmadn kuulumisen, luottamuksen vanhempana, ymmadarryksen lapseensa,
jaksavuutensa tai neuvokkuutensa parantuneen.

Linkist& oltiin mukana Yli-Maarian koulun hyvinvointipdivéssd, Turun kaupungin
ja SPR:n Stop Racism! -tapahtumassa sekd Fingerroosin sadtiéon kiusaamisen vastai-
sessa tapahtumassa. Néissé kohdattiin yhteensé noin 1500 nuorta. Sekd kevadlla ettd
syksyll& jarjestettiin avoin verkkoluento "Murrosién murheista vanhemmuuden vink-
keihin”, jonka kuulijoina oli yhteensé noin 100 vanhempaa. Lisdksi Linkki-toiminnasta
osallistuttiin Turun ensi- ja turvakoti ry:n lasten ja nuorten tukemiseen liittyvéén Apua
eroon -luentoon. Linkki-toiminnan esitteitd ja Vauhdilla aikuisuuteen -oppaita jaettiin
molempia yli 1000. Sekd esite ettd Vauhdilla aikuisuuteen -opas olivat luettavissa ja
ladattavissa myds séhkdisesti Linkki-toiminnan verkkosivuilla.
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5.2 Asiantuntija-, verkosto- ja viestintatyoé

Asiantuntijatyén osalta keskeisimpind olivat tietotydkalun kehittéminen, RennoX-
materiaalin pdivittdminen yhteistydssé Folkhdlsanin kanssa sekd yksild- ja perhekoh-
taisen tydskentelyn menetelmi& kokoavan VinkkiLinkin toteuttaminen. Verkkosivuston
ammattilaistenlinkki.fi verkkokoulutuksiin ilmoittautui vuoden aikana 72 ammatti-
laista, jotka tilasivat yhteensd 125 Murkkufoorumi-, RennoX- ja FiiliXissé-koulutusta.
Verkkokoulutuksista palautetta saatiin vain muutamia, mutta kiitoksina mainittiin
erityisesti verkkovideoiden selkeys ja materiaalien kdytettdvyys.

Linkki osallistui erilaisista tyéryhmist& muun muassa Turun nuoret -verkoston
rukkaseen, Eroauttajaverkostoon, ehkdisevén pdihdetydn Pakka-tyéryhmadn ja
Osallisuusfoorumiin. Jasenjdrjestéille toteutettiin vuoden aikana kahdesti After work
-verkostoitumistilaisuus. Yhteisty6td tehtiin tihedsti sekd jasenjarjestdjen, Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen ett& kuntien ammattilaisten kanssa, ja yhteensd erilaisia
yhteistyétapaamisia ja esittelytilaisuuksia toteutui 32. Linkki-toiminnasta viestittiin
verkkosivujen, Facebookin ja Instagramin ohella VSLJ:n uutiskirjeessd, séihképosteissa
ja oppilaitosten Wilma-viestintdjdrjestelmissa.

Linkki-toiminnan keskeiset tulokset vuonna 2024:

+ Noin 350 autettua asiakasta yhteensd keskustelutuessa ja vertaisryhmissd.
 Asiakasohjausta keskustelutukeen ja vertaisryhmiin ennétyksellisesti 18 kunnasta.
« RennoX-materiaalien pdivitys ja VinkkiLinkki yksilé- ja perhetydskentelyyn.
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6 Kotoa kouluun -
koulupudokkuuden
ehkaisy Turussa

Kotoa kouluun -toiminnan tavoitteena on véhentdd alakouluikdisten lasten
koulupoissaoloja ja kouluakéymattdomyyttd seké ehkdisté koulupudokkuutta.
Kohderyhmdand ovat Turussa alakoulua kdyvét suomen-, ruotsin- ja englanninkieli-
set lapset, joilla on koulupoissaoloja, mydhdstelyjd, vaikeuksia I&hted kouluun tai he
ovat kokonaan poissa koulusta. Vuosi 2024 oli Kotoa kouluun -toiminnassa viimeinen
STEA:n hankerahoitusvuosi. Turun kaupungilta saatiin syksyllé p&datds, jonka mukai-
sesti Turku sitoutui rahoittamaan tulokselliseksi todettua toimintaa ainakin lukuvuo-
den 2024-2025 loppuun asti.

6.1 Asiakastyo

Vuonna 2024 Kotoa kouluun -toiminnassa oli 80 lasta ja 98 vanhempaa. Vuoden
aikana alkoi 53 uutta asiakkuutta ja 40 padttyi. Asiakkuuksista 37 % kesti 2—6 kuukaut-
ta ja 42 % 7-12 kuukautta. Uusista asiakkaista 75 % oli suomenkielisié lapsia, ja ruot-
sinkielisten lasten osuus kasvoi 23 %:iin (v. 2023 15 %) Yhden vanhemman perheiden
osuus kasvoi 52 %:iin (v. 2023 42 %). Uusia asiakkaita tuli 21:sté& Turun koulusta kaikil-
ta luokka-asteilta 1-6, eniten kuitenkin 5.-luokkalaisia (31 %). Asiakkaat ohjautuivat
toimintaan padasiassa koulun ammattilaisen ohjaamana (57 %) tai vanhemman
omalla yhteydenotolla (29 %).

Kotik&yntej& ja muita asiakastapaamisia oli vuoden 2024 aikana kaikkiaan 383
kertaa. Verkostopalavereja esimerkiksi koulussa, sosiaalitoimessa tai erikoissai-
raanhoidossa oli 172 kertaa ja asiakastydhon liittyvad yhteydenpitoa 729 kertaa.
Vanhemmille toteutettiin kaksi vertaisrynmdad ja liséksi toteutettiin lapsille joa vanhem-
mille suunnattu Cool kids -ryhma yhteistyéssé Varhan kanssa.

Taulukko 5. Kotoa kouluun -hankkeen asiakastydn tunnusluvut vuonna 2024

Kotoa kouluun -hankkeen asiakastyén tunnusluvut vuonna 2024

Asiakkaita (lapset) 80
Vanhempia 98
Kotiké&ynnit ja asiakastapaamiset 383
Yhteydenpito 729
Verkostopalaverit 172
Vertaisryhmdatapaamiset 24

17



Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Vuosikertomus 2024

Lasten kouluakdymattémyyden véhenemistd ja koulunkdyntikyvyn paranemista
seurattiin Oppimis- ja ohjauskeskus Valterin kehittdmalld koulunkéyntikyvyn arvioin-
tiseulalla. Mittausten perusteella koulunkéyntikyky oli vahvistunut asiakkuuden aikana
78 %:lla lapsista ja 66 %:lla muutos oli merkittévad. Lapsista 91 % koki saaneensa per-
hevalmentajalta apua paljon tai erittdin paljon. 83 % arvioi koulunkéynnin olevan nyt
helpompaa. 93 % koki tulleensa kuulluksi ja etté hantd ymmarretddn nyt paremmin.

Vanhemmista 83 % arvioi huolensa lapsesta ja tdman koulunkdynnisté véhen-
tyneen Kotoa kouluun -toiminnan myétd. 76 % vastasi lapsen koulunké&ynnin helpot-
tuneen ja 67 % ilmoitti poissaolojen ja/tai mydhdstymisten véhentyneen. 85 % arvioi
ymmarryksensd koulupoissaolojen syistd lisGddntyneen ja 80 % keinonsa tukea lapsen
koulunkdynti& parantuneen. 98 % koki perhevalmentajien tydskentelyn hyddylliseksi ja
83 % arvioi lapsen hyvinvoinnin liséédntyneen. Vanhempien antama arvosana yhteis-
tyon sujumiselle perhevalmentajien kanssa oli kiitettavé (9.1/10). Ammiaittilaisista 86
% arvioi lapsen ja/tai perheen saaneen tilanteeseensa apua. 82 % oli sité mieltd, ettd
tieto perheen tilanteesta ja ymmadrrys koulupoissaolojen syisté oli lisGdantynyt. 91 %
arvioi lapsen hyvinvoinnin lisdédntyneen ja 77 % huolen lapsesta vahentyneen.

Vanhempien vertaisryhmiin osallistuneista kaikki kokivat rynmdén olleen erittéin
hyédyllinen. Hyétyind mainittiin vertaistuen saaminen (100 %), tiedon saaminen (93
%), uusien nakoékulmien avautuminen (93 %), luottamuksellinen keskustelu (93 %),
yksindisyyden véheneminen (80 %), itseensé uskomisen lisdéntyminen (73 %) ja
vinkkien saaminen voimavarojen lisddmiseen (67 %). Cool kids -ryhmdn vanhem-
mista kaikki arvioivat ryhmdn véhentdneen huolta lapsen ahdistuksesta ja olleen
hyoédyllinen.

6.2 Asiantuntija- ja verkostoty6

Vuoden 2024 alussa julkaistiin THL:n Ty6papereita-sarjassa erikoistutkija Anna-Maria
Isolan tilaustutkimukseen pohjautuva raportti “Vaikutusten analyysi Kotoa kouluun
-toiminnasta: Systeemiselld otteella véihennet&dn koulupoissaoloja”. Julkaisun pysy-
vé osoite on https://www julkarifi/handle/10024/148608.

Vuoden aikana Kotoa kouluun -toiminta teki yhteisty6td yli 300 ammattilai-
sen kanssa. Asiakastydn ulkopuolisia yhteistyépalavereja oli 15, tyéryhmié kah-
deksan ja toiminnan esittelyj& yhdeksdan. J&senjdrjestdistd yhteistydtd tehtiin
Perhekuntoutuskeskus Lausteen ja Erityishuoltojarjestéjen liitto EHJA ry:n kanssa.
Pyydettyj& puheenvuoroja oli kaksi ja liséiksi yksi radiohaastattelu. Hankkeen ohjaus-
rynmdssé oli mukana edustajat Turun kaupungilta, Varhasta, j@senjdrjestoéistd ja
tiedeyhteisdstd. Ohjausryhmad kokoontui kolme kertaa vuoden aikana.

Kotoa kouluun -hankkeen keskeiset tulokset vuonna 2024:

« 80 autettua lasta ja heiddn perhettadn.

+ Suurimmalla osalla asiakkaista koulupoissaolot ja kouluakdymattdémyys véhenivat.
« Jatkorahoituksen saaminen toimintaan Turun kaupungilta.
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7 Hallinto

7.1 Luottamuselimet ja johtaminen

Hallituksen puheenjohtajana toimi llkka Kantola ja varapuheenjohtajana Turun ensi-
ja turvakoti ry:n toiminnanjohtaja Heli Paasio. Hallituksen jésenet vuonna 2024 iime-
nevat liitteestd 1. Hallitus kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. Hallituksen tukena tyés-
kenteli tyévaliokunta, johon kuuluivat hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaija,
hallituksen valitsema jéasen ja esittelijédnd toiminnanjohtaja. Tyévaliokunta piti vuoden
aikana 4 kokousta.

Yhdistyksen kevdatkokous pidettiin 13.5.2024. Kokouksessa kdsiteltiin s&ddntémad-
réiset asiat ja tdydennettiin hallitusta yhdelld varajésenelld. Kevatkokouksessa oli
I&snd 12 virallista edustajaa, joilla oli yhteensd 12 &éntd ja liséksi 4 muuta osallistu-
jaa. Syyskokous pidettiin 11.11.2024. Kokouksessa kdsiteltiin sédantémadrdiset asiat ja
téydennettiin hallitusta yhdell& varajasenelld. Syyskokouksessa oli IGsnd 11 virallista
edustajaaq, joilla oli yhteensd 11 déntd ja lisdksi 5 muuta osallistujaa.

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestoét ry oli vuonna 2024 jésenend tai osakkaana
seuraavissa yhteiséissd:

+ Lastensuojelun Keskusliitto ry

 Hyvinvointiala HALI ry

« Kiinteistbosakeyhtié Heideken

+ SOSTE Suomen sosiadli ja terveys ry

« Keskikaupunkiseura Télpual jokke ry (kannatusjésen)

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry:n jésenend voi olla rekisterodity yhdis-
tys, sGatio tai yhteiso, joka edistéd lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia
Varsinais-Suomessa. Vuoden 2024 lopussa jdrjestdssd oli 42 jdrjestdjésentd.

7.2 Talous

Jarjestdn suurin rahoittaja vuonna 2024 oli STEA, joka myodnsi ja@rjestdén perustoimin-
taan yleisavustusta, Linkki-toimintaan kohdennettua avustusta ja Kotoa kouluun
-hankkeelle sekd Paikka Auki (2024) -hankkeelle C-avustusta. Lisdksi yleisavustuk-
sestaq, Linkki-toiminnasta, Kotoa kouluun -hankkeelta ja Paikka Auki (2023) -avustuk-
sesta siirtyi avustusta vuodelta 2023 vuodelle 2024. Muista rahoitusléhteistd suu-
rimmat tuotot tulivat Turun kaupungilta, Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta sekdé
toimitilojen vuokraus- ja tilapalveluista.

STEA on myodntanyt jarjestélle yhden henkildtyévuoden mdadrdaikaisen korotuksen
yleisavustukseen vuosille 2023-2024. Korotuksen perusteena oli tydmadaran lisddn-
tyminen sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyessd hyvinvointialueelle. Vuodelle 2024
yleisavustuksen avustustasoon mydnnettiin korotus perustuen yleiseen kustannusta-
son nousuun. Liséksi haettiin méadrdaikaista korotusta arviointitydkalun kehittémiseen,
mutta sitd ei jarjestdlle mydnnetty.

Linkki-toiminnalle STEA my&nsi avustusta hakemuksen mukaisesti. Avustustasoon
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myoénnettiin korotus perustuen yleiseen kustannustason nousuun. Liséksi Linkki-
toimintaan saatiin avustusta Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta.

Kotoa kouluun -toiminnalle STEA on mydéntdnyt avustusta vuosille 2023-2024.
Liséiksi toimintaan saatiin avustusta Turun kaupungilta.

Taulukko 6: STEA-avustuspadtdkset vuodelle 2024 ja ohjeellinen avustus vuosille
2025-2026

Avustuskohde Haettu 2024 Myénnetty 2024 Ohjeellinen 2025 Ohijeellinen 2026
AY 1497 Yleisavustus 433524 € 402297 € 360273 € 360273 €

AK 1528 Linkki -toiminta | 181125 € 181125 € 183750 € 183750 €

C 10691 Kotoa kouluun* 128 693 € 128 693 €

C 11573 Paikka Auki 2024 41970 € 41970€

Yhteensé 785312 € 754 085 € 544 023 € 544 023 €

*Avustusta haettu/saatu vuosille 2023-2024 yhteensd 144 000 €, josta 15 307 €
myoénnetty vuodelle 2023 ja 128 693 € vuodelle 2024.

Vuonna 2024 yhdistys kerdsi jdsenmaksuja 4 670 €. Jarjestdn Perhetalo Heidekenilld
sijaitsevat toimistotilat olivat vuoden aikana tehokkaassa kdytdssd ja vuokratuotot
sdilyivat edellisen vuoden tasolla. Vuonna 2024 jarjestdn kokous- ja koulutustiloissa
jarjestettiin yhteensd 461 tilaisuutta. Tilaisuuksien méaard ja koulutustilojen vuokratuo-
tot laskivat edellisestd vuodesta. Kokous- ja koulutustilojen vuokratuotto oli kuitenkin
hieman talousarviota parempi.
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Koko vuosi 2024 Tilaisuuksien maara Tunnit
Omat tilaisuudet 219 587
Jasenjdrjestot 167 453
Ulkopuoliset 75 490
Eschner 102 457
Heideken 164 530
lidan tupa 195 543
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Omat Jdsenjdrjestét Ulkopuoliset Eschner Heideken
tilaisuudet

. Tilaisuuksien mddréd 2024 Tunnit 2024

lidan tupa

2]



Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Vuosikertomus 2024

Tilikauden 2024 tulos oli +18 049,90 €. Tilikauden 2024 p&dattyessad jarjestdlld ei ole

pitk&aikaista velkaa. Yhdistyksen varoja sijoitettiin tilikauden aikana Evlin rahastoihin

yhteensé 150 000 €. Hallitukselle raportoitiin jérjestdn taloudesta sédnnéllisesti nel-
jénnesvuosittain hallituksen kokouksissa. Yhdistyksen sisdisen laskennan ja raportoin-

nin tukena kaytettiin Netvisorin raportointitydkaluja. Vuonna 2024 yhdistyksen tilitoi-
mistona toimi Tiliteema Oy ja tilintarkastajana Tase-Koivu Oy Tilintarkastusyhteisé.

Taulukko 8. + Kuvio 1. Jarjestdn tuotot 2024

Jdrjeston tuotot 2024
Muut tuotot 250 €
Varainhankinta 4670€
Sijoitustuotot 78 908 €
Hyvinvointialueen avustukset 80000€
Kunta-avustukset 20000 €
Toiminta- ja hankeavustukset (Stea) 297 200 €
Yleisavustus (Stea) 416183 €
Tuotot yhteensé 897210€

Muut tuotot ‘ 0,0 %

Varainhankinta I 05 %

Sijoitustuotot - 88 %
Hyvinvointialueen
89 %
avustukset -

Kunta-avustukset . 22 %

vreet (stocy | N N, '
hankeavustukset (Stea) e

46,4 %
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Jadrjeston kulut 2024
Tilaisuuskulut 7493€
Henkiléstékulut 624 645 €
Poistot 51€
Vapaaehtoiset henkildstdsivukulut 41025 €
Toimitilakulut 36716 €
Atk-laite- ja ohjelmistokulut 24160 €
Kone- ja kalustokulut 1044 €
Matkakulut 8415 €
Markkinointikulut 2308€
Ulkopuoliset palvelut 32558 €
Hallintopalvelut 22609 €
Muut hallintokulut 13467 €
Sijoituskulut 64575 €
Korkokulut 0€

Muut rahoituskulut 95 €
Kulut yhteensé 879160 €
Tilikauden yli-/alijgémé 18050 €

Henkiléstdkulut

Sijoituskulut

Vapaaehtoiset henkiléstdsivukulut
Toimitilakulut

Ulkopuoliset palvelut
Atk-laite- ja ohjelmistokulut
Hallintopalvelut

Muut hallintokulut
Matkakulut

Tilaisuuskulut
Markkinointikulut

Kone- ja kalustokulut

Muut rahoituskulut

Poistot
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Jarjestd ottaa ympdristéndkdkohdat huomioon kaikessa toiminnassaan. Yhdistyksen
missiona on, etté alueen jokainen lapsi voi hyvin ja ympdristéasioiden huomioiminen
on paitsi itsess&dn tarke&d, myos edellytys sille, etté missio toteutuisi. J&rjestd on
myo6s mukana Vaestdliiton Perheystavallinen tydpaikka -ohjelmassa, jonka tavoit-
teena on tukea tydn ja muun eldmdn yhteensovittamista tydpaikoilla. Jarjestoélle on
myd&nnetty V&estdliiton Perheystévdllinen tyépaikka -tunnustus.

7.3 Perhetalo Heidekenin ylldpitéminen

Jarjestd yllGpitad ja johtaa Perhetalo Heidekenid osaamis- ja kehittdmiskeskukse-
na yhdessd Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry:n kanssa.
Perhetalo Heidekenin yllépitdmisellé luodaan lastensuojelujdrjestdjen osaamiselle ja
kehittdmistoiminnalle alusta ja taataan matalan kynnyksen paikka alueen asukkaille.
Kiinteistdosakeyhtié Heideken omistaa ja hallitsee Perhetalo Heidekenin kiinteistod.
Jarjestdn omistuksessa on 54,29 % kiinteistdosakeyhtidn osakkeista ja Mannerheimin
Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry:n omistuksessa 45,71 %.

Kiinteistdosakeyhtié Heidekenin hallitus kokoontui vuoden aikana kahdek-
san kertaa ja lisdksi pidettiin sédantdmadrdinen yhtidkokous. Kiinteistdosakeyhtid
Heidekenin hallituksen jérjestéedustajat iimenevdt liitteestd 1. Perhetalo Heidekenin
isénnoéinnistd vastasi vuonna 2024 Turun Iséinndintikeskus Oy ja kiinteisténhuollosta
Kiinteistépalvelut Laine & Nummisto Oy. Perhetalo Heidekenin yllépitoa ja kunnostusta
jatkettiin edellisten vuosien tapaan.

Jdrjestd vuokrasi Perhetalo Heidekenilld toimitiloja kuudelle jésenjdrjestdlle ja
yllépiti yhteistd tietoliikenneverkostoa sekd keskitettyd kopiointi- ja siivouspalvelua.
Palvelun laatua seurataan sédnndllisesti kerdadmallé kayttdjiltd palautetta. Vuonna
2024 toteutetun kyselyn mukaan Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestét ry arvioi-
tiin vuokranantajana kiitettévéksi yleisarvosanalla 4.8/5. Kiinteistddn liittyvié asioita
kaytiin 1&pi sddnndllisesti talon kayttdjien kanssa talopalavereissa.

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry:n tiloissa Perhetalo
Heidekenilld sijaitsi vuonna 2024 seuraavien jérjestéjen toimitilat:
+ Auta Lasta ry, Veturointi-hanke

« KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry

« Sateenkaari Koto ry

 Turun ensi- ja turvakoti ry

« Turun Setlementti ry (ent. Auralan Nuoret ry)

« Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry.

Edell&d mainittujen liséksi Perhetalo Heidekenilld sijaitsi Mannerheimin
Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry:n, SOS-Lapsikylén ja Miessakit ry:n
toimitiloja.

Jarjestd toimii Perhetalo Heidekenin yhteisten talopalaverien vetdjénd sekd talon
yhteistoiminnallisuutta edistavan huvitoimikunnan vetdjand. Talopalaveri pidettiin
vuoden aikana kaksi kertaa.

Perhetalon turvallisuuspddllikkdbné toimi jérjestépadllikkd. Turvallisuuspdadllikkd
koordinoi Perhetalon turvallisuustyéryhmad, joka kokoontui vuoden aikana kaksi
kertaa késittelemdadn talon turvallisuutta koskevia asioita. Vuoden aikana jérjestettiin
talon tydntekijéille kaksi turvallisuuskdavelyd.
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7.4 Henkilosto

Keskimdadrin jérjestéssd tydskenteli vuoden aikana 14 tydsuhteessa olevaa tydnte-
kijaéd. Toimintavuoden aikana jérjestdssd aloitti kuusi uutta tydntekijad ja seitsemdn
tydntekijén tyét padttyivat.

Yhdistyksen perustoiminnan henkilésté6n kuului toiminnanjohtaja, kehittémis-
paallikkd, koordinaattori ja jarjestépddllikkd sekéd madrdaikaisena jérjestétoimin-
nan asiantuntija. Kotoa kouluun -hankkeessa tydskenteli kaksi perhevalmentajaa
ja Paikka auki -avustuksella yksi viestint@assistentti elokuuhun asti ja uusi viestint&-
assistentti elokuun alusta alkaen. Toukokuuhun asti lisGresurssina tyéskenteli myéds
osa-aikainen toimistotydntekija.

Linkki-toiminnassa oli vuoden aikana vaihtuvuudesta, rahoituksesta ja perhe-
vapaista johtuvia tydaikajdrjestelyjd ja madrdaikaisia tyésuhteita. Varhan myoén-
tdmad avustus mahdollisti yhden liséihenkildn palkkaamisen toukokuusta I&h-
tien. Suurimman osan vuodesta Linkki-toiminnassa oli henkiléstéresurssina
vastaavan asiantuntija-ohjaajan liséksi kolme kokoaikaista tyéntekijad. Lisdksi
Linkki-toiminnassa ja Kotoa kouluun -toiminnassa tyéskenteli vuoden aikana
tuntityéntekijoitd.

Koko henkildstén viikkopalavereja pidettiin vuoden aikana 33 ja tiimipalavereja
148. Jokaiselle tyontekijdlle mddriteltiin vuoden alussa henkildkohtaiset tavoitteet, joi-
den edistymistd arvioitiin sé&nndllisesti vuoden mittaan I&hiesihenkilon ja tyéntekijén
keskindisiss@ seurantapalavereissa. Kaikkiaan seurantapalavereja pidettiin vuoden
aikana 119 kertaa. Liséksi loppuvuodesta kdytiin kehityskeskustelut kaikkien tydnteki-
jéiden kanssa.

Jdrjestdssd on kaytdssad liukuva tydaika ja laaja etatydoikeus. Liukuvan tydajan
sopimusta pdivitettiin kesdllé 2024 henkildstén ja tydnantajaliiton kanssa kéydyn
keskustelun pohjalta. Etédtyésopimuksen mukaisesti ettoitd saa tehdd tydtehtévien
niin salliessa. Jarjestdssd toteutettiin madrdaikainen kokeilu ruokatauon sisallyttédmi-
sessd tydaikaan ajalla 1.6.2023-31.5.2024. Kayt&antdd ei kuitenkaan jatkettu kokeilun
padattymisen jalkeen.

Loppuvuodesta henkildstdlle toteutettiin Tydeldkeyhtié Elon tyéhyvinvointikysely,
jonka vastausprosentti oli 100 (n=12). Kaikkien likert-vastausten keskiarvo oli 4,26, joka
oli selvasti parempi edellisvuoteen verrattuna (3,91). Hallinnon tyéntekijét arvioivat
kaikkiaan tydhyvinvointia hieman asiakastyodntekijoité positiivisemmin. 86 % kaikis-
ta vastagijista piti tilannetta riittévan hyvéna (v. 2023 71 %) ja 14 % kaipasi kehittd-
misté (v. 2023 29 %). Asteikolla 1-5 parhaat tulokset saivat “Esihenkiléni on helposti
lahestyttava” (4,83), “Pystyn vastaamaan tyéni vaatimuksiin” (4,67) ja “Voin kayttad
kykyj@ni ja taitojani tydssani” (4,67). Kehittémistarpeina esiin nousi “Koen, ettd tyéni
ja muu elédméni ovat tasapainossa” (3,58) “Otamme rohkeasti puheeksi vaikeatkin
asiat” (3.67), “Palaudun tydstani riittévasti’ (4,08).

Vuoden aikana tyéhyvinvointia yll@pidettiin tarjoamalla henkiléstdlle Smartumin
likunta- ja kulttuurietu, jarjestémallé kaksi tydhyvinvointipdivad, pikkujoulut ja tarjo-
amalla mahdollisuus tyénohjaukseen. Henkiléstén ammatillista osaamista ja kehit-
tymistd tuettiin mahdollistamalla osallistuminen erilaisiin ammaitillista kehittymisté
tukeviin yksittdisiin tai pidempikestoisiin koulutuksiin, joita oli vuoden aikana kaikkiaan
89. Kevadllad 2024 koko henkildstélle jarjestettiin koulutusta vékivallan uhkaan varau-
tumisesta. Henkildstdd koskevat tunnusluvut on kuvattu tarkemmin henkildstétilin-
padatoksessa (Liite 2).
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7.5 Seuranta ja arviointi

Jdrjestdn toiminnan seurannan, dokumentoinnin ja tilastoinnin apuna kéytettiin
SofiaCRM-toiminnanohjausjdrjestelmdad, joka on raataléity erikseen perustoimin-
nan, Linkki-toiminnan ja Kotoa kouluun -hankkeen tarpeisiin. Arviointitietoa keréttiin
toimintavuoden aikana jésenjdrjestdjen, kuntien ja hyvinvointialueen ammaittilaisilta,
asiakkailta sekd itsearviointina henkildstéltd. Arviointitiedon kerddmisessd apuna
kdaytettiin Creamailerin séhkdisid kyselyjd, Teamsin ja Zoomin kyselyjd sekd suullista
palautetta. Kerétyn seuranta- ja arviointitiedon avulla saatiin tietoa tydn tuloksista ja
tavoitteiden saavuttamisesta.

Hallinnon keskeiset tulokset vuonna 2024:
» Tilikauden 2024 tulos +18 049,90 €.

« Tyéhyvinvointitulosten parantuminen.

Taulukko 10: Hallinnon tunnusluvut

Tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste (%) 90,25 88,45
Maksuvalmius (Quick Ratio) 2,52 3,04
Maksuvalmius suhteessa

henkidstomenoihin (kk) 548 9,56
Taseen loppusumma (€) 1206 493 1171342
Tilikauden tulos (€) 18 050 768 986
Henkildston lukumadré (ka) 14 15
Tydyhteisdkyselyn kokonaistulos (ka) 4,3 39
Ty®yhteisdkyselyn kehittdmistarve (%) 14 29
Jésenyhdistysten maaré (31.12.) 42 42
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LITTEET
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LIITE1

HALLITUS, TY6VALIOKUNTA, HENKIL6KUNTA, KOY
Hallitus vuonna 2024

Puheenjohtaja
Kantola llkka

Jdsenet

Alanen Satu, Turun NMKY — YMCA Turku ry
Varajésen: Saarenpdd Pia, Helsingin Diakonissalaitoksen s&dtié sr

Andersson Janina, Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry
Varajésen: Aaltonen Varpu, Sateenkaarikoto ry (13.5.2024 asti), Saunders Minna, Turun
Valkonauha ry (14.5.2024 alkaen)

Ketonen Jussi, Perhekuntoutuskeskus Lauste ry
Varajdsen: Carlsson Sari, SOS-lapsikylasadatid sr

Paasio Heli, Turun ensi- ja turvakoti ry
Varajdsen: Pietikdinen Nina, Markku Juhani Fingerroosin muistosddtio sr.

Roos Millg, Varsinais-Suomen Mielenterveysomaiset — FinFami ry
Varajésen: Heikkilé Elina, KOTA-Lasten ja nuorten hyvinvointi ry (11.11.2024 asti) Pietikdinen
Nina (12.11.2024 alkaen)

Strandberg Regina, Folkhdlsans Férbund rf
Varajdsen: Riitahaara Minna, MIELI Lounais-Suomen Mielenterveys ry

Toimihenkil6t
Hanninen Miig, toiminnanjohtaja, esittelijé, hallituksen sihteeri
Syrjdnen Johanna, kehittdmispdadllikkd, tekninen sinteeri

Tyévaliokunta vuonna 2024

Kantola llkka, puheenjohtaja

Paasio Heli, varapuheenjohtaja

Alanen Satu, hallituksen nimedma jasen
H&nninen Miig, toiminnanjohtaja
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Varsinais-Suomen Lastensuojelujdarjestét ry:n henkilékunta
vuonna 2024

Bianque Katja, Linkki-toiminnan asiantuntijo-ohjaaja (20.5.-7.8.2024)

Essén Monica, perhevalmentaja

Huunonen Minna, perhevalmentaja

Hanninen Miig, toiminnanjohtaja

Kemppainen Minna, Linkki-toiminnan asiantuntija-ohjaaja (osa-aikainen 31.1.2024
asti, tuntitydéntekijd 1.2.-30.6.2024)

Kouri Kaisq, Linkki-toiminnan asiantuntijo-ohjaaja (16.12.2024 asti, osa-aikainen
1.8.-16.12.2024)

Lamminen Tiing, Linkki-toiminnan vastaava asiantuntija-ohjaaja (osa-aikainen
11.-29.2.2024 ja 1.9.-31.12.2024)

Leskeld Ainoliing, viestintéiassistentti (29.7.2024 alkaen)

Lukkari Maiju, jérjestétoiminnan asiantuntija (3112.2024 asti)

Luukkonen Aura, Linkki-toiminnan asiantuntija-ohjaaja (tuntityéntekijd, 1.10.2024
alkaen)

Mdkinen Tero, Linkki-toiminnan asiantuntija-ohjaaja (20.5.2024 alkaen)

Ojuva Sari, Linkki-toiminnan asiantuntijo-ohjaaja (tuntitydéntekijé 29.9.2024 asti, koko-
aikainen 30.9.2024 alkaen)

Oksanen Helka, viestintdassistentti (2.8.2024 asti)

Parjanen Eling, toimistotyéntekija (osa-aikainen, 14.5.2024 asti)

Siltanen Salli, koordinaattori

Simola Jenna, Linkki-toiminnan asiantuntija-ohjaaja (20.3.2024 asti, tuntitydntekijd
21.3.-14.6.2024)

Sjdman Riina, Linkki-toiminnan asiantuntija-ohjaaja (tuntityéntekijd, 110.2024 alkaen)
Syrjéinen Johanna, kehittadmispdadallikkd

Tuimala Heidi, jarjestopadllikkd

Kiinteistoosakeyhtié Heideken Oy:n hallitus

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestoét ry:n edustajat 8.6.2023-23.5.2024:
Heikkilé Elina, varapuheenjohtaja (varajésen Tuimala Heidi)

Soinio Mika (varajésen Kankaanp&d Jyrki)

Vanamo Visa (varajdsen Strandberg Regina)

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestét ry:n edustajat (23.5.2024 alkaen):
Heikkilé Elina, varapuheenjohtaja (varajésen Tuimala Heidi)

Kankaanpaa Jyrki (varajésen Soinio Mika)

Vanamo Visa (varajé@sen Strandberg Regina)
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Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Perhetalo Heideken

Sepdnkatu 3, 20700 Turku

vsljfi
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