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1Johdanto

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestét ry (VSLJ) kokoaa 42 lastensuojelujdrjestdd
yhteen ja toimii alueellisena muutosvoimana. Strategiansa mukaisesti VSLJ vahvistaa
lasten oikeuksia, kehittéd vaikuttavia palveluratkaisuja ja vaikuttaa tietoon ja tutki-
mukseen perustuen.

Vuonna 2025 yhteiskunnalliset kielteiset kehityskulut syvenivat. Lapsiperhe-
kéyhyyden liséiédntyminen, korkea tyoéttémyys, sosiaaliturvaleikkaukset seké hyvin-
vointialueen talouden sopeuttamistoimet heijastuivat suoraan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden arkeen. Lastensuojelujdrjestéjen asiakasrajapinnassa ndkyivat yha
useammin epdtoivo, uupumus, riittdmattéman tuen kokemukset seké taloudellinen
ahdinko. My&s kansainvdlisen turvallisuustilanteen epdvakaus, yhteiskunnallinen
polarisaatio ja huoli ympdristoén tilasta heikensivéat nuorten tulevaisuususkoa ja toi-
veikkuutta. Samanaikaisesti rahoitusleikkaukset loivat merkittévid paineita jarjestaille.

Haasteista huolimatta VSLJ onnistui strategian toimeenpanossa ja saavutti
toimintavuodelle asetetut tavoitteet, osin jopa ylittéen ne. Vuoden aikana vahvistet-
tiin yhteistd tietopohjaa, vaikutettiin mdédrdatietoisesti padtdksentekoon ja tiivistettiin
yhteisty6td niin julkisen sektorin kuin jérjestdjen kesken. Lasten ja nuorten hyvin-
vointia koskeva tieto lisédntyi ja tietoa hyddynnettiin systemaattisemrnmin lasten
oikeuksien edistédmisessd, toiminnan vaikuttavuuden vahvistamisessa ja resurssien
kohdentamisessa. My6s jasenjdrjestdjen kanssa aloitettiin tyd pédllekkdisyyksien ja
palveluaukkojen tunnistamiseksi sekd resurssien vaikuttavammaksi kohdentami-
seksi. Turun kaupungin kanssa solmittiin kumppanuussopimus vuoteen 2028 asti.
Ohjautuminen jdarjestéjen palveluihin parani ja lastensuojelun kokemusd&dnen kuulu-
vuutta tuettiin. Lisdksi aloitettiin uuden ekosysteemisen mallin kehittdminen nuorten
hairidkayttéytymisen ja alaikdisten rikollisuuden ehkdisemiseksi.

VSLJ:n asiakastydssd Linkki-toiminta auttoi vuoden aikana enndtysmadran
nuoria ja vanhempia. Keskustelutuen asiakasmadré kasvoi merkittévdasti ja vertais-
ryhmid toteutettiin aiempiin vuosiin néhden moninkertaisesti. Toimintaan ohjauduttiin
enndtyksellisesti 24 kunnasta. Toiminnan tulokset olivat erinomaiset. Kotoa kouluun
-toiminta tuki 100 lasta ja heiddn perheitddn; valtaosalla lapsista koulunkayntikyky
vahvistui ja koululésndolo lisGéntyi. Molemmat palvelut saivat laajaa arvostusta
ammattilaisten keskuudessa. Linkki-toiminnan kumppanuussopimus Varhan kanssa
sekd Kotoa kouluun -toiminnan rahoituksen varmistuminen mahdollistivat toiminnan
vakauttamisen ja laajentamisen.

VSLJ ei sGdstynyt sopeuttamistoimilta avustustason jadtyd haettua pienemmdaksi.
Jarjestdn tulevaisuuden turvaamista johdettiin rahoitusskenaarioiden avulla ja vuoden
aikana laadittiin 21 rahoitushakemusta toiminnan turvaamiseksi. Perhetalo Heidekenin
vuokrausaste sdilyi vakaana ja korjausrakentamisen suunnittelu kéynnistyi. Vuoden
padttyessd yhdistyksen talous oli tasapainossa ja kassavirta kestévalld pohjalla.

Toimintavuosi osoitti, ettd yhteistydhén perustuva lastensuojelujérjestéperhe
kykenee haastavissakin olosuhteissa tuottamaan vaikuttavia tuloksia lasten, nuorten
ja perheiden hyvdaksi. Joustavalle jarjestdldhtdiselle avulle ja matalan kynnyksen toi-
minnalle on suuri tarve. Vuoden aikana kentdltd kantautui myoés positiivisia viesteja:
auttamishalu on kasvanut.
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2 Jarjeston tehtava

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestét ry on sosiaali- ja terveysalalla toimiva
alueellinen yhteistyd- ja asiantuntijajdrjestd, joka kokoaa yhteen lasten, nuorten ja
lapsiperheiden parissa tydskentelevdt jarjestdt. VSLY toimii lastensuojelun ja lapsen
oikeuksien aktiivisena puolestapuhujana ja edist&jand. Jérjestd pyrkii parantamaan
jésenjdrjestdjensd toimintaedellytyksid ja tekee tietoon ja tutkimukseen perustuvaa
yhteiskunnallista vaikuttamistydté. VSLJ kokoaa jésenistdnsdé asiantuntemuksen
yhteen ja hyddyntad sitd tehokkaasti palvelukonseptien kehittéimisessd, pilotoimises-
sa ja toteuttamisessa. Jdrjestod tekee tiivistd yhteistydtd hyvinvointialueen ja kuntien
johdon, padattdjien, tiedeyhteisdn sekd sosiaali-, terveys- ja sivistysalan ammattilais-
ten kanssa.

VSLJ kokoaa yhteen laajan joukon lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimi-
via jarjest6jd. Vuonna 2025 jésenistdssd ei tapahtunut muutoksia, ja jésenjdrjestdjen
kokonaismadré oli koko vuoden ajan 42. Vuoden 2024 tunnuslukuraportin mukaan
VSLJ:n jésenjdrjestodissd tydskenteli yhteensd 690 ammattilaista, 240 kokemustoi-
mijaa ja 8500 vapaaehtoista. Jasenjdrjestot toteuttavat monipuolista toimintaag,
joka sisaltéd ammatillista tyétd, ammatillisesti ohjattua vapaaehtoistoimintaa sekd
pelkdstddn vapaaehtoisuuteen perustuvaa toimintaa. Tyd kohdistuu hyvinvoinnin ja
terveyden edistéimiseen, nuorisotydhon, lastensuojeluun ja mielenterveystyéhon.

Sadntoéjensd mukaisesti jarjesto

+ seuraa ja edistdd lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin tilaa sekd lasten
oikeuksien toteutumista Varsinais-Suomessa

« tekee toimialaansa kuuluvia aloitteita ja esityksid sekd antaa lausuntoja

« jarjestéd kokouksia sekd esitelmd-, luento- ja neuvottelutilaisuuksia

« harjoittaa julkaisu-, tiedotus- ja tutkimustoimintaa

* jarjestad jasenjdrjestdilleen tila- ja toimistopalveluja

« jarjestéd lasten, nuorten ja lapsiperheiden parissa toimiville palveluneuvontaa

« toteuttaa yhteistydn ja laadun kehittdmistoimintaa

« edistdd jarjestdjen toiminnan ja palveluiden tunnetuksi tekemistd.
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Jésenjérjestot vuoden lopussa 31.12.2025 (42 kpl):

 Auralan Setlementti ry

+ Auta Lasta ry

- Barnavdrdsféreningen i Finland rf

« Erityishuoltojarjestojen liitto EHJA ry

+ Folkhdlsans Férbund rf

+ Helsingin Diakonissalaitoksen sdatié sr / Vamos Turku
» Hope - Yhdessd & Yhteisesti ry

« International Child Development Programme (ICDP) Suomi ry
+ KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry

+ Koulutus Eldmadn Saatié sr

+ Lounais-Suomen Martat ry

+ Lounais-Suomen - SYLI ry

» Lounais-Suomen Syépdyhdistys ry

« Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry
« Maria Akatemia ry

+ Markku Juhani Fingerroosin muistos@dtio sr

« MIELI Lounais-Suomen Mielenterveys ry [ Turun kriisikeskus
+ Miessakit ry

« Monikulttuurinen varhaiskasvatus, koulu ja koti ry

* Nuorten Ystavdat ry

+ Pelastakaa Lapset ry

+ Perhekuntoutuskeskus Lauste ry

+ Sateenkaari Koto ry

+ SOS-lapsikylasadtio sr

» Suomen Punainen Risti, Turun Nuorten turvatalo

« Suomen Punainen Risti, Varsinais-Suomen piiri

+ Suomen Uusperheiden Liitto ry

« Suomen Valkonauhaliitto ry

 Tukenasiry

+ Turun 4H-yhdistys ry

« Turun ensi- ja turvakoti ry

» Turun Icehearts ry

+ Turun NMKY — YMCA Turku ry

« Turun Setlementti ry

 Turun seudun autismi- ja ADHD-yhdistys Aisti ry

+ Turun Seudun Yksinhuoltajat ry

« Turun Valkonauha ry [ Kaikkien Naisten Talo

+ Varsinais-Suomen mielenterveysomaiset - FinFami ry
+ Varsinais-Suomen perhe- ja pariterapiayhdistys ry
 Varsinais-Suomen Sijaisperheet SILAVA ry

* Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry

« Aidit irti synnytysmasennuksesta Aimd ry.
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3 Strategiset painopisteet

Vuonna 2025 jatkettiin vuosien 2022-2026 strategiaaq, jonka vision mukaisesti lasten-
suojelujdrjestédt ovat tdrked osa hyvinvointialueen tehokkuuden ja vaikuttavuuden rat-
kaisua. Strategiassa keskitytddn kolmeen megatrendiin, joita ovat eriarvoistuminen,
eriytyminen ja tehottomuus. VSLJ:n sisdisid kehittdmisalueita strategiakaudella ovat
tieto, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja viestintd. Strategiakauden painopisteet ovat
jatkuvuuden turvaaminen ja avun kohdistaminen, uudet palvelumallit seké ilmidisté
piloteiksi. Tavoitteita on kolme:

1. Tuotetaan ja hyédynnet&dn tietoa lasten oikeuksien edistémiseksi ja lasten-
suojelujdrjestdjen toimintaedellytysten parantamiseksi.

2. Hyvinvointialueella hyddynnetadn lastensuojelujdrjestdjen osaamista lapsi- ja
perhepalveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

3. Tunnistetaan ja kehitet&dn vaikuttavia ratkaisuja yhdessé kumppaneiden kanssa.

*
Strategia 2022-2026

VSLJ on lastensuojelun ja lasten oikeuksien puolestapuhuja ja edistdjd. Jarjestd pyrkii parantamaan
lastensuojelujdrjestéjen toimintaedellytyksid ja tekee tietoon ja tutkimukseen perustuvaa
yhteiskunnallista vaikuttamistyétd. VSLJ ker&ié yhteen jasenjdrjestéjen osaamisen ja hyédyntad sité
tehokkaasti palvelukonseptien kehittémisessd, pilotoimisessa ja toteuttamisessa. Jarjestd tekee tiivista
yhteistyéta tiedeyhteisén sekd sosiaali-, sivistys ja terveysviranomaisten kanssa.

MISSIO: ARVOT:
Jotta alueen jokainen lapsi Yhdenvertaisuus, rohkeus,
voisi hyvin kumppanuus, avoimuus
ViISsIO: STRATEGISET
Lastensuojelujarjestot ovat KEHITTAMISALUEET:
tarked osa tieto, yhteiskunnallinen
hyvinvointialueen vaikuttaminen, viestint&
tehokkuuden ja
vaikuttavuuden ratkaisua. TOIMINNAN
PAINOPISTEET:
MEGATRENDIT: jatkuvuuden turvaaminen ja
eriarvoistuminen, avun kohdistaminen, uudet
eriytyminen, tehottomuus palvelumallit, iimidistd piloteiksi
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4 Perustoiminta

4.1 Vaikuttamis- ja asiantuntijaty6

VSLJ:n vaikuttamistydn tavoitteet strategiakaudella ovat seuraavat:

1. Lapsiystavallinen hyvinvointialue.

2. Lastensuojelujdrjestdjen toiminta on osa hyvinvointialueen lapsi- ja
perhepalveluiden rakennetta.

3. Eriarvoisuutta véhentava tuki lapsille, nuorille ja perheille.

Vuoden 2025 aikana VSLJ:n vaikuttamistydn painopisteiné korostuivat erityisesti
lastensuojelujdrjestéjen toimintaedellytysten ja rahoituksen turvaaminen, lasten-
suojelujdrjestdjen merkitys alueella ja kokemustoimijoiden &dni, resurssien tarve-
perustainen kohdentaminen sekd tutkitun tiedon vieminen osaksi p&datdksentekoa

ja asiakastyétd. Keskeisid vaikuttamistydn muotoja olivat aktiivinen osallistuminen
lastensuojelujdrjestdjen yhteisend ddnend eri tyéryhmiin, verkostoihin ja neuvottelu-
kuntiin; rynmien koordinointi ja yhteydenpito avainhenkildihin sekd jarjestetyt tilaisuu-
det, tehdyt kannanotot ja vaikuttamisviestintd.
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Vaikuttamistyon ryhmét ja verkostot vuonna 2025:

Valtakunnalliset

« Lastensuojelun Keskusliiton hallitus

« Lastensuojelun Keskusliiton lapsi- ja perhepoliittinen neuvottelukunta

- Lastensuojelun Keskusliiton lastensuojelun neuvottelukunta (edustajana:
Perhekuntoutuskeskus Lauste)

+ Lastenpdivan sédation valtuuskunta

+ Perheet keskiédn! Jarjestdjen perhekeskusverkosto

« SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry:n valtuusto 2024-2027 (edustajana llkka Kantola)

Varsinais-Suomi

« 113 Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveysjdrjestdjen neuvottelukunta

« N13:n jarjestéprojektiryhmd

+ Pansion yhteisévaikuttavuustyéryhmaé

« Raision yhteisévaikuttavuusjohtoryhma

+ Turun kaupungin Lasten ja nuorten hyvinvointiverkosto

+ Turun kaupungin koulusegregaation ohjausryhmé

« Unicefin ja Turun kaupungin lapsiystévallinen kunta -tyd (LYK)

« Varhan alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointiryhma

+ Varhan Hyvinvointiopastajan siséltétyéryhmdé ja projektirynmaé

« Varhan, Itlan, Turun kaupungin ja VSLJ:n yhteisévaikuttavuuden ydinryhmé&

- Varhan léntisen alueen perhekeskusverkosto | yhteisévaikuttavuuden ohjausryhmé

« Varsinais-Suomen maakunnan yhteistyéryhmén jérjestdjaosto (edustajana:
Folkhdlsans Férbund rf, Regina Stranbergin toimikausi 2022-2025)

« Vera-hankkeen ohjausryhmad

+ VSLJ:n vaikuttajakummit

Tiedeyhteistyo

+ Right to Belong -konsortio

« Yhteiskunnallisen vaikuttamisen ryhmé (Oppimisen dynamiikan ja
interventiotutkimuksen huippuyksikké InterLearn)

+ Heidekenin tiedekummit
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Taulukko 1. Vaikuttamis- ja asiantuntijatyén tunnusluvut vuodelta 2025

Vaikuttamis-[asiantuntijatyén muoto  Lukumdéra

Asiantuntijaryhmé& 73
Jarjestetty vaikuttamistilaisuus 10
Tapaaminen/palaveri 67
Tilaisuuksiin osallistuminen 31
Puheenvuorot ja lausunnot 3
Tiedekummiyhteistyd 5
Muu vaikuttamisty6 3
Perhekeskuskehittéiminen 14
Yhteiskehittdminen 64

Lastensuojelujdrjestdjen kokemustoimijoiden hyédyntdmistd hyvinvointialueella
pyrittiin edistdmdadn VSLJ:n koordinoiman Lastensuojelujdrjestdjen kokemustoimija-
verkoston ja Varhan avainhenkildiden yhteisiss@ tapaamisissa sekd Koettu auttaa
-viestintdkampanjan keinoin. Kompanjassa eri lastensuojelujdrjestéjen kokemus-
toimijat ja jarjestdjen sekd hyvinvointialueen ammattilaiset kertoivat, miten ja miksi
kokemustietoa pitdisi hyddynt&d entisté enemman.

Aluevaltuutettujen ja Varhan keskeisten viranhaltijoiden kanssa jatkettiin kevaallé
vaikuttajakummitoimintaa. Yhteistydssd vaikuttajokummien kanssa tehtiin kannan-
otto Varhan aluehallitukselle palveluiden saatavuudesta ja palvelustrategian tavoit-
teiden toteutumisesta. Kevadallé osallistuttiin alue- ja kuntavaalien yhteydessé
Lastensuojelun keskusliiton Anna &dni lapselle -kampanjaan sekd toteutettiin alue-
vaalitilaisuus. Syksyllé tavattiin Varhan uusia aluevaltuuston ryhmdépuheenjohtaijia,
aluehallituksen puheenjohtajia seké& Turun apulaispormestari. Eri tapaamisissa ja
tilaisuuksissa tuotettiin tietoa lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteiden ratkaisuista,
palveluiden jarjestémisestd sekd jérjestdjen roolista hyvinvoinnin turvaajina.

Vuoden aikana pyrittiin vaikuttamaan sote-jdrjestdjen lisdleikkausten perumiseen
ja lastensuojelujdrjestdjen tulevaisuuden turvaamiseen. Sote-jdrjestéjen avustus-
toiminnan edellytyksistd ja linjauksista tehtiin lausunto, STEA-kuulemisten kirjallises-
sa vastineessa tuotiin esiin jarjestéldhtdisen auttamisen rahoituksen véihenemisen
vaikutuksia ja alueen kansanedustdijiin oltiin viestein yhteydessd leikkausten vaiku-
tuksista alueen tukeen. Lisdksi rahoitusleikkauksiin liittyen tehtiin vaikuttamisviestin-
tad jarjestdn viestintdkanavissa. Jasenjdrjestéille ja yhteistydkumppaneille IGhetetyn
arviointikyselyn vastaaijista 73 % arvioi VSLJ:n edistdneen lastensuojelujdrjestdjen
toimintaedellytyksi& alueella paljon tai eritt&in paljon.

Tutkitun tiedon ja kayt&dnndn tyén vuoropuhelua vahvistettiin jatkamal-
la Heidekenin tiedekummien kanssa Tiedosta toimeen -webinaarisarjaa, jon-
ka neljassd jaksossa tuotiin ajankohtaista tutkimustietoa ammattilaisille
hyédynnettdvdksi. Tiedekummien kanssa jérjestettiin myds perinteinen Lapsen
oikeuksien viikon webinaari. VSLJ jarjesti lisGiksi Lapsen oikeuksien pd&ivand
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aamupalatilaisuuden keskeisille yhteistydkumppaneille ja alueen paattdijille sekd
webinaarin kouluakdymattémyydestda.

Yhteensd eri vaikuttamistydn tilaisuuksissa oli 813 osallistumiskertaa. Lis¢iksi we-
binaaritallenteilla oli yhteensd 1656 katselukertaa. Arviointikyselyn vastaajista 85 %
arvioi VSLJ:n liséinneen tietoa alueen lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnista
ja tarpeista paljon tai eritt&in paljon.

Vuoden aikana osallistuttiin aktiivisesti asiantuntija- ja kehittdmisryhmiin sekd
tehtiin tiivistd yhteisty6té alueen lapsiperhepalveluiden johdon ja asiantuntijoiden
kanssa. Strategista yhteisty6té Varhan ja Turun kaupungin kanssa vahvistettiin joh-
don tapaamisissa, tuomalla jérjestéasiantuntemusta osaksi Varhan ja Turun kehit-
tadmisty6td, toteuttamalla yhteiskehittémisté sekd valmistelemalla yhteisié rahoi-
tushakemuksia. Asiakasohjausta jarjestéihin vahvistettiin tuottamalla tietoa Varhan
palvelupolkuihin ja alueelliseen hyvinvointisuunnitelmaan seké osallistumalla digi-
taalisen Hyvinvointiopastajan kehittédmiseen.

Jarjestdjen integroitumista alueen lapsiperhepalveluiden rakenteisiin edistettiin
osallistumalla yhteisévaikuttavuustydhon ja perhekeskusverkostoihin sekd koordinoi-
malla jasenjdrjestdjen osallistumista ndihin. Jarjestdjen integroimiseksi alueelliseen
yhteisévaikuttavuustydhén VSLJ laati ESR-hakemuksen, jossa Varha ja Turku ovat yh-
teistydkumppaneita. VSLJ osallistui myds Varsinais-Suomen sote-jdrjestdjen neuvot-
telukunnan ja sen alaisen jarjestéprojektityéryhman tydskentelyyn, jossa pdivitettiin
Varhan jarjestéavustusten kriteerit ja valmisteltiin aluehallituksen hyvdksymaé pistey-
tysmalli avustushaun tueksi.

Vuoden aikana yhteiskehittémisté vahvistettiin kdynnistdmallé noin 20 organi-
saation kanssa kolmitasoisen, moniammatillisen ekosysteemimallin valmistelu, joka
kokoaa julkisen sektorin ja jérjestét vahvistamaan lasten ja nuorten hyvinvointia sekd
puuttumaan hairidkayttéytymiseen ennaltaehkdisystd intensiiviseen tukeen. Vuoden
aikana luotiin perusta pysyvdlle ja koordinoidulle toimintarakenteelle, jolla vastataan
palvelujarjestelman pirstaleisuuteen ja mahdollistetaan varhaisempi, tarveperus-
teinen tuki. Kehittdmistydhon haettiin rahoitusta yhdessd Turun kaupungin kanssa,
mutta rahoitusta ei myénnetty.

VSLJ:n aloitteesta edistettiin myds Varhan, Turun ja lastensuojelujdrjestéjen yhteisen
tietohuoneen kehittéimistd. Tdma tukee tulevaisuudessa jdrjestdjen resurssien tehok-
kaampaa kohdentamista ja yhteensovittavaa johtamista. Yhteistybkumppaneiden
arviointikyselyss& 87 % arvioi VSLJ:n vahvistaneen yhteistd kehittédmisté alueen lasten,
nuorten ja lapsiperheiden hyvinvoinnin liséémiseksi paljon tai erittdin paljon.

Vaikuttamistyon ja asiantuntijatyon keskeiset tulokset vuonna 2025:

- Tieto lasten ja nuorten hyvinvoinnista lisGéntyi ja lastensuojelujdrjestdjen
asiantuntijaprofiili vahvistui.

« Alueen lastensuojelujdrjestdjen toimintaedellytykset ja rahoitus vuodelle 2026
turvattiin osana laajempaa vaikuttajajoukkoa.

« Strateginen yhteisty6 ja yhteiskehittéminen alueen toimijoiden kesken syveni.

10
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4.2 Jasenjdrjestojen tyon tukeminen

Vuoden 2025 aikana VSLJ tuki j@senjdrjestdjé muun muassa toiminnan ja palveluiden
tunnetuksi tekemisessd sekd toimintaedellytysten turvaamisessa. Jasenjdrjestojen
palveluita nostettiin esiin erilaisissa tilaisuuksissa ja verkostoissa, ja jésenjdrjestdjen

keskindistd yhteistoimintaaq, kehittmistyétd ja osaamista edistettiin aktiivisesti.

Taulukko 2. Jasenjdrjestétydn tunnusluvut vuodelta 2025

Jdsenjdrjestétyén muoto Lukumdaéra
Toiminnan esittely 8
Kehittdmisty6 9
Sparraus ja neuvonta 18
Tapaaminen 15
Tilaisuus/koulutus 8

Jasenjdrjestdjen toiminnasta ja resursseista toteutettiin kevadlld 2025 tiedonkeruu
yhteismitallisten tunnuslukujen selvittdmiseksi. Tunnuslukuraporttia hyédynnettiin
vaikuttamistydssd, esittelyissé@ ja muussa viestinnéssé Iapi vuoden. Jasenjdrjestdjen
ty6td tehtiin tunnetuksi kahdeksassa toiminnan esittelyssd, joissa kertyi yhteensé
528 kohtaamista ja osallistumiskertaa. Alueen ammattilaisille suunnatut teemalliset
Lastensuojelujdrjestdjen etdaamukahvit jatkuivat, minkd lisdksi Varhan asiakas- ja
palveluohjauksen Soihtu-tiimeille jérjestettiin erillinen jarjestépdivd, jossa Soihtu-
tyontekijat ja j@senjdrjestét padsivét kohtaamaan toisiaan. Palautteiden mukaan
96 % etdaamukahveille ja jarjestépdivadn osallistuneista arvioi tietonsa lastensuo-
jelujarjestdjen toiminnasta lisGidntyneen tai vahvistuneen, ja 98 % ohjaisi jatkossa
asiakkaitaan jarjestéjen palveluihin.

Jasenjdrjestdjen palveluita koottiin myds palvelukoonteihin ammattilaisten tydén
tueksi. Listiksi verkkosivuille kehitettiin uusi Lastensuojelujdrjestéjen palveluhaku, joka
kokoaa j@senjdrjestéjen palvelut Palvelutietovarantoa hyédyntéen yhteen helpom-
min l16ydettdvadn muotoon. Lastensuojelujdrjestéjen toimintaa esiteltiin myds Turun
kaupungin opettajien veso-pdivéssd sekd Turun alueellisissa KOR-verkostoissa.
Jasenjdrjestoille ja yhteistydkumppaneille IGhetetyn arviointikyselyn vastaajista 83 %
arvioi VSLJ:n lisinneen tietoa alueen lastensuojelujdrjestéjen toiminnasta ja palve-
luista paljon tai erittéin paljon.

Jasenjdrjestdjen tydtd ja osaamista tuettiin monin tavoin myéds Heideken
Akatemiassa sekd jarjestdkohtaisella neuvonnalla ja sparrauksella. VSLJ jatkoi
Lastensuojelujdrjestdjen kokemustoimijaverkoston ja jésenjdrjestdjen perhekeskus-
verkoston koordinointia sekd jasenjdrjestdjen tukemista Lastensuojelujdérjestéjen
ARVO-ty6kalun kaytdssd. Toiminta- ja rahoitusympdristédn haasteisiin vastaamiseksi
keskustelutukea tarjoavat jésenjdrjestét koottiin yhteen tunnistamaan pédllekkéi-
syyksid ja palveluaukkoja. Liséksi tuettiin erityisesti nuorille ja heiddn Iéheisilleen kes-
kustelutukea tarjoavia jérjestdjé Varhan avustushakuun valmistautumisessa.
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Jdsenjdrjestojen tyén tukemisen keskeiset tulokset vuonna 2025:

« Ammaittilaisten tieto jarjestojen toiminnasta ja motivaatio ohjata asiakkaita
jarjestdjen palveluihin lisGdntyivat.

- Jasenjdrjestdjen palveluiden |6ydettévyys parani.

« Jésenjdrjestdjen osaaminen ja toimintaedellytykset vahvistuivat.

4.3 Viestinta
Vuoden 2025 viestinndn ydinviestit ja painopisteet olivat:

1. Lastensuojelujdrjest6jen toiminta on vaikuttavaa ja jarjestoéillé on palveluratkaisuja.
« Jdrjestdjen tyodn laatu ja vaikuttavuus
« Jdrjestdjen tuoma lisGiarvo alueelle

2. Lastensuojelujérrjestét ovat korvaamaton osa alueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistéimista ja palveluita.
« Lastensuojelujdrjestojen palvelut ja toiminta kdyténndssd
+ Alueen lastensuojelujdrjestdjen luvut
* VSLJ:n tekema tyd

3. Jokaisen lapsen oikeuksien on toteuduttava hyvinvointialueen pdadtéksenteossa
ja asiakastyéssa.
« Vaalit kevadlld jo Anna éani lapselle ~-kampanja
« Tutkittu tieto osaksi pddtdksentekoa ja asiakastyétd.

Kantavana viestind Iépi vuoden oli, ettd investointi lapsiin ja lastensuojelujdrjestdihin
on investointi tulevaisuuteen. Viestintd toimi organisaation strategisena tydkaluna,
jonka avulla tuettiin VSLJ:n vuosittaisten tavoitteiden saavuttamista. Vuoden aika-
na viestinndn yhteisty6td tehtiin erityisesti jdsenjdrjestojen, tiedekumppaneiden ja
Varhan kanssa.

Verkkosivujen (vslj.fi) kavijamadra laski edeltdvésté vuodesta n. 10 %.
Facebookissa seuraajamddrd kasvoi noin 9 %. Erityisesti aktiivisen Facebook-
mainonnan takia kattavuus oli n. 87 790 tiliG vuoden aikana. LinkedIn-tilin seuraaja-
madré kasvoi edeltévéstd vuodesta n. 35 % ja kattavuus oli n. 15 600. Uutiskirjeelld oli
vuoden lopussa 1422 tilaajaa ja keskimddrdinen avausprosentti oli 29 %.

Taulukko 3. Viestinnén tunnusluvut vuodelta 2025

Vuoden 2025 viestinndn tunnusluvut

Verkkosivut n. 11700 kavijaa

Facebook 1340 seuraajaa (12/2025)

LinkedIn 508 seuraajaa (12/2025)

Somen kattavuus n. 103 300 tilia

Uutiskirjeet 9 kpl, 1422 vastaanottajaa (12/2025)
Mediaosumat 7 kpl
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5 Linkki-toiminta

Jarjestdn Linkki-toiminta tarjoaa matalan kynnyksen tukea 10-18-vuotiaille nuo-

rille sek& heiddn vanhemmilleen ja perheilleen yhteistydkumppaneiden kanssa.
Toiminnan keskiéssé on nuorten hyvinvoinnin edistéminen jo vanhemmuuden tuke-
minen. Linkki-toiminnan vakiintuneita tydmuotoja ovat keskustelutuki, vertaisryhmét,
tyépajat, luennot sekd oppaat ja muut materiaalit. LisGksi ammattilaisten kanssa
yhteisty6td tehdddn erilaisissa asiakas- ja asiantuntijoverkostoissa sekd tarjoamalla
palveluohjausta, konsultaatiota ja menetelmdkoulutuksia.

5.1 Asiakastyo

Vuoden aikana Linkki-toiminnan yksil6- ja perhekohtaisessa keskustelutuessa oli
388 asiakasta. Asiakkaista oli lapsia ja nuoria 167 (43 %) ja vanhempia seké muita
kasvatusroolissa olevia aikuisia 221 (57 %). Asiakkuusjaksoista yksilétyéskentelyé oli
59 % ja perhetydskentelyd 41 %. Useimmin apua haettiin kodin ristiriitoihin, vanhem-
muuden haasteisiin sek& nuoren mielialaan. Keskustelutukea tarjottiin asiakkaiden
toiveiden mukaisesti puhelimitse, I&hi- ja verkkotapaamisilla suomeksi, englannik-
si ja ruotsiksi sekd tulkkipalvelun kautta. Ldhitapaamisia toteutettiin Turun liséksi
Loimaalla, Salossa ja Uudessakaupungissa. Asiakastapaamisia toteutui yhteensé
602. Verkkotapaamisten osuus kasvoi vuoden 2025 aikana, ja tapaamisista yli 13 %
toteutui etéyhteyksilld.
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Toiminnan tuloksellisuutta arvioitiin asiakkuusmittareilla, anonyymeillé asiak-
kuuspalautteilla sekd Miten meni? -tapaamispalautteilla. Keskustelutuen asiakkuus-
mittareiden (asteikko 0-10) mukaan nuorilla (vastausprosentti 41) lisédntyi erityisesti
keskimadrdainen tyytyvaisyys omiin voimavaroihin (+1,6) ja tyytyvéisyys koulussa
(+1,0). Ynteensd nuorten keskimadréinen hyvinvointi lisééntyi mitatuilla osa-alueilla
+7,0 askelmaa. Vanhemmilla (vastausprosentti 27) lisédntyi erityisesti keskimaérdi-
nen tyytyvaisyys jaoksamiseensa (+1,7) seké perheen keskustelu- ja riitelykulttuuriin
(+1,5). Yhteens& vanhempien keskimadrdinen hyvinvointi lisééntyi mitatuilla osa-alu-
eilla +8,1 askelmaa.

Anonyymien palautekyselyiden mukaan seké nuoret (vastausprosentti 39) ettd
vanhemmat (vastausprosentti 32) kokivat saaneensa apua keskustelutuen tapaa-
misista: nuorten keskiarvo oli 8,3 ja vanhempien 9,4 asteikolla 0—-10. Nuoret kokivat
tulleensa kuulluksi ka. 9,0 ja vanhemmat ka. 9,6. Miten meni? -tapaamispalautteita
(FIT-mittarin SRS) kerdttiin 481. Asteikolla 0-10 vanhempien ja nuorten yhteiskeskiar-
vot olivat “kuulluksi tuleminen” 9,1, “teemat” 9,0, “tydskentelytapa” 9,4 ja “yleisarvio” 9,1.
Erilaisia konsultoivia ja toiminnasta tiedustelevia yhteydenottoja sekd asiakkuuksiin
liittyv&d yhteydenpitoa toteutui 324. Keskustelutukeen osallistui asiakkaita 21 var-
sinaissuomalaisesta kunnasta ja ndiden liséiksi 3 muusta kunnasta tuli osallistujia
vertaisryhmiin.

Taulukko 4. Asiakkaiden ohjautuminen Linkki-toimintaan vuonna 2025

Kunta Keskustelutuki Vertaisryhmé
Turku 233 162

Kaarina 53 15

Salo 26 7

Raisio 13 17

Lieto 10 (ei ilmoiteta)
Paimio (ei ilmoiteta) 12

Muut 53 46

Yhteensd 27 kuntaa 388 259

Vertaisryhmid toteutettiin Turussa, Paimiossa ja Salossa yhteensd 36, joista 30 oli
nuorille ja 6 vanhemmille. Ryhmissé oli yhteensd 259 osallistuja- ja tapaamis-
kertaa. Yhteisty6td vertaisryhmien ohjaamisessa tehtiin oppilaitosten ja oppilas-
huollon henkilékunnan liséksi KOTA ry:n, MLL:n Luottoa arkeen —toiminnan,
Fingerroosin s&dtion ja Turun Ohjaamon kanssa. Uusina pilotteina toteutettiin isien
Murkkufoorumi yhteistydssé Varsinais-Suomen islamilaisen yhdyskunnan kans-
sa ja FiiliXissé-tunnetaitoryhmd integroitiin osaksi alakoulun valinnaisaineita.
Vertaisryhmdn hyoétyind 91 % nuorista koki ryhmdadn kuulumisen, itsetuntemuksen,
mielialan, sosiaalisten suhteiden tai elémantilanteen parantuneen (vastauspro-
sentti 78). Vanhemmista 96 % koki vertaisryhman hyétyiné ryhmadn kuulumisen,
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luottamuksen vanhempana, ynmarryksen lapseensa, jaksavuutensa tai neuvokkuu-
tensa parantuneen (vastausprosentti 88).

Linkist& oltiin mukana Turun kaupungin ja SPR:n Stop Racism! -tapahtumassa,
Fingerroosin s&dtién kiusaamisen vastaisessa tapahtumassa, Aamoksen isdt ja pojat
—puussa toiminnan tapahtumassa sekd MLL Loimaan nuorten tapahtumassa. Liséksi
Linkist& osallistuttiin useisiin tapahtumiin eri puolilla Varsinais-Suomea ja hyvinvoin-
tipdiviin eri kouluissa. Ndiss& kohdattiin yhteensd noin 2000 nuorta ja vanhempaa.
Sekd kevadlld ettd syksylld jarjestetty avoin verkkoluento "Murrosiéin murheista van-
hemmuuden vinkkeihin” tavoitti yhteensé noin 70 vanhempaa.

5.2 Asiantuntija-, verkosto- ja viestintatyo

Ammattilaistenlinkki.fi-sivuston koulutuksia ja materiaaleja pdivitettiin Murkku-
foorumin sekd uuden IdiXii-koulutuksen osalta. Verkkosivustolle rekisteroidyttiin yh-
teensd 88 Murkkufoorumi-, RennoX-, IdiXii- tai FiiliXissé-koulutukseen. Linkki osallistui
useisiin tyéryhmiin kuten Turun nuoret -verkoston rukkaseen, Eroauttajaverkostoon,
ehkdisevan pdihdetydn Pakka-tyéryhmaédn, Nuorten osallisuusfoorumiin, Pansion
yhteisévaikuttavuustydryhmdadn ja UngNyckel-verkostoon. Yhteisty6td tehtiin myés
Diakonissalaitoksen Vamos Turun Mahtaval-hankkeen sekd NMKY:n katusovittelun
kanssa. Jasenjdrjestojen, Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja kuntien ammatti-
laisten kanssa erilaisia yhteistyétapaamisia ja esittelytilaisuuksia toteutui 78.

Linkki-toiminnan keskeiset tulokset vuonna 2025:

« Keskustelutuen asiokasmdadré kasvoi (388).

« Vertaisryhmié toteutettiin poikkeuksellisen paljon (36).

« Asiakkaita tavoitettiin ensimmadistd kertaa 24 eri varsinaissuomalaisesta kunnasta.
« Ammattilaistenlinkki.fi -sivustolle tuotettiin uusia ja pdivitettyj& materiaaleja

15



Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry
Vuosikertomus 2025

6 Kotoa kouluun
- toiminta

Kotoa kouluun on VSLJ:n yhteistydssd Turun kaupungin kanssa kehittémé toiminta-
malli alakoulukouluikdisten koulupoissaolojen v&hentédmiseksi ja koulupudokkuuden
ehkdisemiseksi. Kotoa kouluun toiminnassa perhevalmentajat jalkautuvat lasten
koteihin selvittdmdadn koulupoissaolojen taustalla olevia syitd ja tukevat koulunkéyn-
nin mahdollistumista. Tuen sisdltd, tiheys ja intensiteetti arvioidaan ja raataléidéan
yksiléllisesti lapsen ja vanhempien tarpeiden mukaan. Perhevalmentajat tekevat
tiivistd yhteisty6td koulun ja muiden ammattilaisten kanssa. Vuonna 2025 toimintaa
jatkettiin Turussa sekd laajennettiin syksyllé Lietoon ja Raisioon.

6.1 Asiakastyo

Vuonna 2025 Kotoa kouluun -toiminnassa oli asiakkaana 100 lasta ja 132 vanhempaa.
Vuoden aikana alkoi 66 uutta asiakkuutta ja p&dttyi 55. Suurin osa uusista asiak-
kaista oli suomenkielisid; 17 % oli ruotsinkielisié@ ja 7 % muunkielisid. Ynhden vanhem-
man perheiden osuus oli 55 %. Uusia asiakkaita tuli kaikkioan 32 eri koulusta kaikilta
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luokka-asteilta 1-6, eniten kuitenkin 4.-6. luokilta (67 %). Asiakkaista véhén yli puolet
(55 %) ohjautui toimintaan koulun ammattilaisen ohjaamana. Vanhemman omal-
la yhteydenotolla tuli neljéinnes (23 %) ja loput muiden ammattilaisten ohjaamina.
Asiakkuuksista 36 % kesti 2—6 kuukautta ja 31 % 7-12 kuukautta. Yli vuoden kestdneitd
asiakkuuksia oli 17 %.

Kotik&yntej& ja muita asiakastapaamisia oli vuoden 2025 aikana kaikkiaan
490 kertaaq, asiakastydn yhteydenpitoa 1197 kertaa ja verkostopalavereja 117 kertaa.
Yhteistydssd Varhan kanssa toteutettiin kaksi Cool kids -ryhmdad lapsille ja heidén
vanhemmilleen ja liséksi toteutettiin yksi vertaisryhmd ruotsinkielisille vanhemmille.

Taulukko 5. Kotoa kouluun -toiminnan asiakastyén tunnusluvut vuonna 2025

Kotoa kouluun -hankkeen asiakastyén tunnusluvut vuonna 2025

Asiakkaita (lapset) 100
Vanhempia 132
Kotiké&ynnit ja asiakastapaamiset 490
Asiakastydn yhteydenpito 197
Verkostopalaverit n7
Vertaisryhmdétapaamiset 31
Asiakastyén tunnit 1559

Toiminnan tuloksellisuutta seurattiin Oppimis- ja ohjauskeskus Valterin kehittdmalla
koulunkd&yntikyvyn arviointiseulalla. Mittausten perusteella 82 %:lla lapsista (n=39)
koulunkdéyntikyky vahvistui, ja 69 %:lla muutos oli merkittéva. Lapsilta saadun kirjal-
lisen palautteen perusteella he kokivat saaneensa perhevalmentajalta apua (ka.
4,2 asteikolla 1-5), tulleensa kuulluksi (ka. 4,4) ja paremmin ymmarretyksi (ka. 4,1).
Koulunkdynnin arvioitiin olevan nyt helpompaa (ka. 3,8). Suurin osa arvioi olevansa
tyytyvaisia elamaan (ka. 4,1) ja koulunkdyntiin (ka. 3,8) asiakkuuden padttyessa.

Vanhemmista 94 % arvioi, etté& perhevalmentajien tyéskentelysté oli ollut hyétyd.
86 % ilmoitti poissaolojen ja/tai mydhdstymisten véhentyneen, 90 % lapsen koulun-
kdynnin helpottuneen ja 90 % t&dman hyvinvoinnin lisd&ntyneen asiakkuuden aikana.
Vanhemmista 87 % koki huolensa lapsesta ja tédman koulunkéynnisté véhentyneen,
93 % arvioi ymmarryksensd koulupoissaolojen syistd lisddntyneen ja 90 % keinonsa
tukea lapsen koulunkdyntié parantuneen. Vanhempien antama arvosana yhteis-
tydn sujumiselle perhevalmentajien kanssa oli kiitettavé (9,4/10). Myés vertaisryhmiin
osallistuminen koettiin yleisesti hyddylliseksi. Vertaistuen saamisen liséksi ryhmistd
oli saatu tietoa, uusia ndkdkulmia ja keinoja mm. lapsen ahdistuksen lievittémiseen
(Cool kids-ryhmd).
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6.2 Asiantuntija- ja verkostoty6

Toiminnan esittelytilaisuuksia oli vuoden aikana 21 ja asiakastydn ulkopuolisia yh-
teistydpalavereja 19. Naissd tilaisuuksissa tavoitettiin yli 600 ammattilaista ja 200
vanhempaa. Jasenjdrjestdistd yhteistyotd tehtiin Fingerroosin sadtiéon, Turun ensi- ja
turvakodin, MVKK Monikulttuurinen varhaiskasvatus, koulu ja koti ry:n, Varsinais-
Suomen mielenterveysomaiset FinFami ry:n, Perhekuntoutuskeskus Lausteen ja
Erityishuoltojdarjestéjen liitto EHJA ry:n kanssa. Mediaosumia oli kaksi: yksi radiohaas-
tattelu ja yksi lehtijuttu.

Kotoa kouluun -toiminnan keskeiset tulokset vuonna 2025:

+ 100 lasta ja heidén perheensd sai apua.

« Suurimmalla osalla asiakkaista koulunkéyntikyky vahvistui ja poissaolot véhenivat.
« Toiminnan jatko Turussa varmistui ja toiminta laajeni Lietoon ja Raisioon

Vuosikertomus 2025
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7 Hallinto

Vuosi 2025 oli yhdistykselle sopeutumisen vuosi. Rahoituksen ja henkiléresurssien pie-
nentyessad etsittiin uusia rahoituskanavia ja tehtiin talouden sopeutustoimia. Tarkalla
taloudenhoidolla talous saatiin pidettyd tasapainossa ja tilikauden tulos positiivisena.

7.1 Luottamuselimet ja johtaminen

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry:n jdsenend voi olla rekisterodity yhdis-

tys, sédtio tai yhteiso, joka edistéd lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia
Varsinais-Suomessa. Vuoden 2025 lopussa jarjestoélld oli 42 jarjestojésentd. Jarjestdn
ylin paattéva elin on kaksi kertaa vuodessa kokoontuva yhdistyskokous. Hallitukseen
kuuluu kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan valittu puheenjohtaja sekd kuusi varsi-
naista jasentd, joilla on henkilékohtaiset varajésenet.

Hallituksen puheenjohtajana toimi llkka Kantola ja varapuheenjohtajana Turun
ensi- ja turvakoti ry:n toiminnanjohtaja Heli Paasio. Hallitus kokoontui vuoden ai-
kana 12 kertaa ja késitteli kokouksissaan 146 pykdaldd. Hallituksen tukena toimii ty6-
valiokunta ja vaalitoimikunta. Tyévaliokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtaija,
varapuheenjohtaja, hallituksen valitsema jésen ja esittelij@dné toiminnanjohtaja.
Vaalitoimikunnan kokoonpano vahvistetaan vuosittain kevétkokouksessa ja se ko-
koontui vuoden aikana 2 kertaa. Luottamushenkilét vuonna 2025 ilmenevdt liitteestd 1.

Yhdistyksen kevétkokous pidettiin 12.5.2025 ja syyskokous 10.11.2025. Kokouksissa
kasiteltiin sdantémadrdiset asiat. Kevatkokouksessa oli Iésnd 10 virallista edustajaq,
joilla oli yhteensd 10 &dntd ja liséksi 6 muuta osallistujaa. Syyskokouksessa oli Iésnd 10
virallista edustajaq, joilla oli yhteensd 11 &dntd ja liséiksi 7 muuta osallistujaa.

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestoét ry oli vuonna 2025 jésenend tai osakkaana
seuraavissa yhteiséissd:

+ Lastensuojelun Keskusliitto ry

 Hyvinvointiala HALI ry

« Kiinteistbosakeyhtié Heideken

+ SOSTE Suomen sosiadli ja terveys ry

« Keskikaupunkiseura Télpual jokke ry (kannatusjésen)

7.2 Talous

Tilikauden 2025 tulos oli 15 364,83 €. Tilikauden 2025 padttyessd jarjestolld ei
ollut pitkaaikaista velkaa. Yhdistyksen varoja on sijoitettuna Kiinteistéosakeyhtié
Heidekeniin ja Evlin rahastoihin. Hallitukselle raportoitiin jarjestén taloudesta séanndl-
lisesti nelj@nnesvuosittain hallituksen kokouksissa. Vuonna 2025 yhdistyksen tilitoimis-
tona toimi Tiliteema Oy ja tilintarkastajana Tase-Koivu Oy Tilintarkastusyhteisé.
Jdrjestdn suurin rahoittaja vuonna 2025 oli STEA, joka mydnsi jérjestén
perustoimintaan yleisavustusta ja Linkki-toimintaan kohdennettua avustusta.
Yleisavustuksestaq, Linkki-toiminnasta, Kotoa kouluun -toiminnasta ja Paikka Auki
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(2024) -avustuksesta my®és siirtyi avustusta vuodelta 2024 vuodelle 2025. STEA:n
liséksi avustuksia saatiin kunnilta, Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta ja saatisiltd.
Muut tuotot tulivat toimitilojen vuokraus- ja tilapalveluista sekd jdsenmaksuista.

Taulukko 6: STEA-avustuspddtdkset vuodelle 2025 ja ohjeellinen avustus vuosille
2026-2027

Avustuskohde Haettu 2025 Myo6nnetty 2025 Ohjeellinen 2026 Ohjeellinen 2027
AY 1497 Yleisavustus 430900 € 345 862 € * *

AK 1528 Linkki -toiminta 183750 € 183750 € * *

C 12842 Paikka Auki 2025 | 42700€ o€

Yhteensd 657 350 € 529612 € o€ o€

*Avustuskohteelle ei ole tehty ohjeellista avustussuunnitelmaa, koska avustusehdo-
tuksen valmisteluvaiheessa ei ollut tietoa tulevien vuosien avustuslinjauksista.

Yleisavustuksen avustustasoa leikattiin. Leikkaus perustui linjaukseen leikkausten koh-
dentamisesta avustusmdadrén perusteella. STEA:Ita saatu yhden henkilétyévuoden
mddrdaikainen korotus yleisavustukseen pdadttyi vuoden 2024 loppuun. Korotukselle
haettiin jatkoa vuodelle 2025, mutta sitd ei mydnnetty. Jdarjestd haki myds Paikka Auki
-avustusta vuodelle 2025, mutta sité ei mydnnetty avustusmddrdrahojen pienenty-
misen ja tarkoituksenmukaisuusharkinnan perusteella.

Linkki-toiminnalle STEA mydnsi avustusta hakemuksen mukaisesti. Lisdksi Linkki-
toimintaan saatiin avustusta Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta.

Kotoa kouluun -toiminnan suurin rahoittaja vuonna 2025 oli Turun kaupunki.
Lisdksi toimintaan saatiin avustuksia seitsemadlté eri sGatidltd, joista kolme (stiftelsen
Eschnerska Frilasarettet, Koommunalrddet C. G. Sundells Stiftelse ja Johanna och G.A.
Petrelius Stiftelse) sitoutui rahoittamaan Kotoa kouluun - toimintamallin laajentamis-
ta Liedon ja Raision alueelle vuosina 2025-2027. Lieto ja Raisio ovat mukana rahoitta-
massa laajentumista 20 %:n omarahoitusosuudella.

Avustusten lisdksi jarjestd sai tuloja j@senmaksuista ja sijoitustoiminnasta.
Sijoitustoiminnan tuotot muodostuvat Perhetalo Heidekenin vuokraustoiminnasta ja
niihin liittyvisté palveluista. Jarjestdn toimistotilat olivat vuoden aikana tehokkaassa
kaytdssd ja vuokratuotot sdilyivat edellisen vuoden tasolla. Vuonna 2025 jérjestén
kokous- ja koulutustiloissa jdrjestettiin yhteensd 487 tilaisuutta. Tilaisuuksien madrd
sdilyi edellisen vuoden tasolla, mutta koulutustilojen vuokratuotot pienenivat edel-
leen. Lasku johtuu ulkopuolisten tilavuokraajien madrdn véhenemisestd. Kokous- ja
koulutustilojen vuokratuotto oli kuitenkin hieman talousarviota parempi.
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Taulukko 7. Kokous- ja koulutustilojen kdyttd vuonna 2025

Koko vuosi 2025 Tilaisuuksien madra Tunnit
Omat tilaisuudet 278 5915
Jasenjdrjestot 169 473
Ulkopuoliset 40 303,75
Eschner 97 441
Heideken 139 381,5
lidan tupa 251 545,75

750

500

250

0 [ | I
Omat Jasenjdrjestét Ulkopuoliset Eschner Heideken lidan tupa

tilaisuudet
. Tilaisuuksien maarda 2025 Tunnit 2025
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Taulukko 8. + Kuvio 1. Jarjestén tuotot 2025

Jdrjeston tuotot 2025
Muut tuotot 100 €
Varainhankinta 4790 €
Muut avustukset 48 000 €
Kunta-avustukset 47994 €
Sijoitustuotot 79 606 €
Hyvinvointialueen avustukset 80000€
Toiminta- ja hankeavustukset (Stea) 250 828 €
Yleisavustus (Stea) 330790 €
Tuotot yhteensa 842107 €

Muut tuotot | 0,0 %

Varainhankinta IO,6%

Muut-avustukset - 57 %
Kunta-avustukset - 57 %
Sijoitustuotot _ 94 %
Hyvinvointialueen _ .
avustukset 95 %
T it (oroq) N -
avustukset (Stea) 298 %
vieisavustus (stec) | NREEEEEE :-:

10% 20% 30% 40%

50%
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Taulukko 9. + Kuvio 2. Jarjestdn kulut 2025

Jadrjeston kulut 2025
Poistot 154 €
Kone- ja kalustokulut 1160 €
Markkinointikulut 1562 €
Tilaisuuskulut 5797€
Matkakulut 11505€
Muut hallintokulut 12807 €
Ulkopuoliset palvelut 21215 €
Hallintopalvelut 22255 €
Atk-laite- ja ohjelmistokulut 23511 €
Vapaaehtoiset henkiléstésivukulut 28097 €
Toimitilakulut 35014€
Sijoituskulut 67 966 €
Henkiléstdkulut 595700 €
Kulut yhteensd 826742€
Tilikauden yli-/alijaéma 15365 €

Poistot | 0,0 %

Kone- ja

kalustokulut | 0.1%

Markkinointikulut | 02 %
Tilaisuuskulut I 0,7 %
Matkakulut I 14 %
Muut hallintokulut I 1,5 %
Ulkopuoliset palvelut . 26 %
Hallintopalvelut . 27 %
Atk-laite- ja ohjelmistokulut  [Jj 2.8 %

Vapaaehtoiset 349
henkiléstosivukulut . o

Toimitilakuiut [ 4.2 %
Sijoituskulut - 82 %
Henkilsstokulut |GGG, 72 o

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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7.3 Perhetalo Heidekenin ylldpitéminen

Jarjestd yll@pitad ja johtaa Perhetalo Heidekeni& osaamis- ja kehittdmiskeskukse-
na yhdess& Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry:n kanssa.
Perhetalo Heidekenin ylldpitémisellé luodaan lastensuojelujdrjestdjen osaamiselle ja
kehittdmistoiminnalle alusta ja taataan matalan kynnyksen paikka alueen asukkaille.
Kiinteistdosakeyhtié Heideken omistaa ja hallitsee Perhetalo Heidekenin kiinteistéd.
Jdrjestdn omistuksessa on 54,29 % kiinteistdosakeyhtidén osakkeista ja Mannerheimin
Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri ry:n omistuksessa 45,71 %.

Kiinteistdosakeyhtié Heidekenin hallitus kokoontui vuoden aikana kahdek-
san kertaa ja liséksi pidettiin séantémadrdinen yhtidkokous. Kiinteistdosakeyhtid
Heidekenin hallituksen jérjestéedustajat ilimenevdt liitteestd 1. Perhetalo Heidekenin
isénndinnistd vastasi vuonna 2025 Turun Isédnndintikeskus Oy ja kiinteistdnhuollosta
Kiinteistépalvelut Laine & Nummisto Oy. Perhetalo Heidekenin yllépitoa jatkettiin edel-
listen vuosien tapaan. Hallituksen yhdessdé IdeaStructura Oy:n kanssa valmistelema
Heidekenin kiinteistdn teknisen ylldpidon hankesuunnitelma seuraaville 10 vuodelle
valmistui loppuvuodesta 2025.

Jarjestd vuokrasi Perhetalo Heidekenilld toimitiloja jésenjdrjestdlle ja ylldpiti yh-
teistd tietoliikenneverkostoa sekd keskitettyd kopiointi- ja siivouspalvelua. Palvelun
laatua seurataan sédannoéllisesti keraamallé kayttdjiltd palautetta. Vuonna 2025
toteutetun kyselyn mukaan Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestoét ry arvioitiin
vuokranantajana kiitettéivéksi yleisarvosanalla 4,5/5.

Varsinais-Suomen Lastensuojelujdrjestot ry:n tiloissa Perhetalo
Heidekenillé sijaitsi vuonna 2025 seuraavien jarjestéjen toimitilat:
+ Auta Lasta ry, Veturointi-hanke

+ KOTA - Lasten ja nuorten hyvinvointi ry

« Sateenkaari Koto ry

 Turun ensi- ja turvakoti ry

+ Turun Setlementti ry

« Yhden Vanhemman Perheiden Liitto ry.

Edell&d mainittujen lisGksi Perhetalo Heidekenilld sijaitsi Mannerheimin Lastensuojelu-
liiton Varsinais-Suomen piiri ry:n, SOS-Lapsikylasadtion, Miessakit ry:n ja Barnavérds-
féreningen i Finland rf:n toimitiloja.

Jarjestd toimii Perhetalo Heidekenin yhteisten talopalaverien vetdjénd sekd talon
yhteistoiminnallisuutta edistévan huvitoimikunnan jdsenend. Talopalaveri pidettiin
vuoden aikana yhden kerran.

Perhetalon turvallisuuspddllikkébné toimi jérjestépadllikkd. Turvallisuuspdadllikkd
koordinoi Perhetalon turvallisuustyéryhmdad, joka kokoontui vuoden aikana kaksi
kertaa kdsittelemdadn talon turvallisuutta koskevia asioita. Vuoden aikana jérjestet-
tiin talon tyontekijéille kaksi turvallisuuskdvelyé ja kolmen vuoden vdlein toteutettava
paloturvallisuuskoulutus.

Jdrjestd ottaa ympadaristéndkdkohdat huomioon kaikessa toiminnassaan.
Yhdistyksen missiona on, ettd alueen jokainen lapsi voi hyvin ja ympdaristéasioiden
huomioiminen on paitsi itsessadn tdrkedd, myds edellytys sille, ettéd missio toteutuisi.
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7.4 Henkilosto

Keskimdadrin jarjestdssd tydskenteli vuoden aikana 11 tydsuhteessa olevaa tydntekijad.
Toimintavuoden aikana jarjestdssd aloitti kaksi uutta tydntekijad ja kahden tydnteki-
jan tyot paattyivat.

Yhdistyksen perustoiminnan henkilésté6n kuului toiminnanjohtaja, kehittémis-
paallikkd, koordinaattori ja jarjestopdadllikko. Lisdksi yhdistyksen lisGresurssina toimi
osa-aikainen toimistotydntekijd. Jarjestopddllikkd tydskenteli osa-aikaisesti maa-
lis- huhtikuun ajan. Paikka auki -avustuksella tyéskenteli yksi viestint@assistentti
heindkuun loppuun saakka. Kotoa kouluun -toiminnassa tydskenteli suurimman osan
vuodesta kaksi perhevalmentajaa ja kolmas perhevalmentaja aloitti tyét syyskuun
lopussa.

Linkki-toiminnassa oli vuoden aikana rahoituksesta ja perhevapaista johtuvia
vdliaikaisia tydjarjestelyjd. Varhan myéntédma avustus mahdollisti ynden henkilén
palkkaamisen maaliskuusta I&htien. Suurimman osan vuodesta Linkki-toiminnassa
oli henkiléstéresurssina vastaavan asiantuntija-ohjaajan liséksi kolme kokoaikais-
ta tydntekijad. Vastaava asiantuntija- ohjaaja tydskenteli osa-aikaisesti heindkuun
loppuun saakka. Lisdksi Linkki-toiminnassa ja Kotoa kouluun -toiminnassa tyéskenteli
vuoden aikana yksi tuntitydntekija.

Koko henkiléston viikkopalavereja pidettiin vuoden aikana 18 ja tiimipalavereja 137.
Jokaiselle tydntekijalle médriteltiin vuoden alussa henkildkohtaiset tavoitteet, joiden
edistymistd arvioitiin séidnndllisesti vuoden mittaan Idhiesihenkilén ja tydntekijén
keskindisiss& seurantapalavereissa. Kaikkiaan seurantapalavereja pidettiin vuoden
aikana 97 kertaa. Lisdksi loppuvuodesta kdytiin kehityskeskustelut kaikkien tyéntekijoi-
den kanssa.

Henkildstén hyvinvointia seurataan vuosittain Tydelékeyhtid Elon kanssa yhteis-
tydssd toteutettavalla tydyhteisdkyselylld. Vuoden 2025 vastausprosentti oli 91 (n=10)
ja kaikkien vastausten keskiarvo oli 4,2 (2024: 4,3). Kyselyyn vastanneista 90 % piti
tilannetta riittavén hyvand (v. 2024: 86 %) ja 10 % kaipasi kehittamista (v. 2024: 14 %).
Tydkyky arvioitiin olevan keskimé&drin tasolla 8 (asteikolla 0-10) ja stressitaso 2,6 (as-
teikolla 1-5). Ty®éntekijdisté 70 % suositteli tydnantajaa. Tydyhteisdkyselyssd parhaan
kokonaisarvion sai esihenkiléiden toiminta ja eniten kehittédmistd 16ytyy tyéntekijdiden
toimintakyvyssd ja voimavaroissa.

Tyéntekijéiden hyvinvointia tuetaan monin tavoin. Jérjestdssé on kaytdssd liukuva
tybaika ja laaja etétydoikeus. Vuoden aikana tyéhyvinvointia yllépidettiin tarjoamalla
henkiléstélle Smartumin liikkunta- ja kulttuurietuy, jarjestdmalld tydhyvinvointipdiva,
pikkujoulut ja tarjoamalla mahdollisuus tyénohjaukseen. Henkiléstén ammatillista
osaamista ja kehittymistd tuettiin mahdollistamalla osallistuminen erilaisiin ammatil-
lista kehittymistd tukeviin yksittdisiin tai pidempikestoisiin koulutuksiin, joita oli vuoden
aikana kaikkiaan 58. Vuoden 2025 aikana henkiléstolle jarjestettiin hatéensiapukoulu-
tus. Jarjestd on myds mukana Vdestdliiton Perheystavdllinen tyépaikka -ohjelmassa,
jonka tavoitteena on tukea tyén ja muun eldmdn yhteensovittamista tyépaikoil-
la. Jarjestdlle on mydnnetty Vdestdliiton Perheystavdllinen tydpaikka -tunnustus.
Henkildstdd koskevat tunnusluvut on kerdtty henkildstétilinpadtdkseen (Liite 2).
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7.5 Seuranta ja arviointi

Jarjestdn toiminnan seurantaa, dokumentointia ja tilastointia toteutettiin SofiaCRM-
toiminnanohjausjdrjestelmdn avulla. Jdrjestelmd on raéatdldity vastaamaan perus-
toiminnan, Linkki-toiminnan seké Kotoa kouluun -toiminnan tarpeita. Arviointitietoa
kerdttiin toimintavuoden aikana monipuolisesti eri sidosryhmiltd, kuten jasenjérjes-
toiltd, kunnilta, hyvinvointialueen ammattilaisilta ja asiakkailta sek& henkildstolté
itsearvioinnin kautta. Arvioinnissa hyédynnettiin séihkoéisié kyselyitd ja suullista palau-
tetta. Kerditty seuranta- ja arviointitieto tuotti ajantasaista ja kattavaa tietoa toimin-
nan tuloksista sekd tavoitteiden saavuttamisesta.

Hallinnon keskeiset tulokset vuonna 2025:

» Tilikauden 2025 tulos oli +15 364,83

« Sopeuttamistoimet toteutettiin hallitusti

« Tybyhteisdkyselyn tulokset olivat hyvét

 Perhetalo Heidekenin korjausrakentamisen suunnittelu kdynnistyi

Taulukko 10: Hallinnon tunnusluvut

Tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste (%) 89,17 90,25
Maksuvalmius (Quick Ratio) 2,33 2,52
Maksuvalmius suhteessa

henkiléstdmenoihin (kk) 6,58 548
Taseen loppusumma (€) 1221067 1206 493
Tilikauden tulos (€) 15 365 18 050
Henkiléston lukumaaré (ka) n 14
Tyéyhteisékyselyn kokonaistulos (ka) 4,2 4,3
Tydyhteisdkyselyn kehittédmistarve (%) 10 14
Jésenyhdistysten maaré (31.12.) 42 42
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